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Prefacio

planejamento financeiro pessoal é cada vez mais relevante na vida das

pessoas. E perceptivel a diferenca entre os que estdo em paz com o seu
bolso e os que lutam para esticar o saldrio e conseguir chegar ao fim do més.
Gustavo Cerbasi ¢ um dos grandes responsaveis pelas transformacdes de
diversas pessoas e familias no Brasil em poupadores e investidores, pois com sua
didética consegue nos orientar para uma vida financeira melhor.

Como organizar sua vida financeira é mais que um guia de planejamento
financeiro. Na verdade, ele consegue fazer com que tenhamos uma vida melhor,
mais proxima da familia, dos amigos, do trabalho, dos estudos — enfim, do
equilibrio das nossas relacdes com o dinheiro e o trabalho.

Vejo muitas pessoas adiando a realizagao dos seus sonhos, dizendo que nunca
vao conseguir sair do ponto em que estdo, que a vida é injusta com elas, que
nao tém sorte, nao tém dinheiro, nao tém oportunidade, que ninguém as ajuda,
que o mundo é cruel, enfim, uma lista enorme de razdes para nao fazer nada
pelo préprio futuro. O exemplo pessoal do Gustavo demonstra claramente que
é possivel alcancar a tdo sonhada independéncia financeira mesmo ainda sendo
jovem, sem ter qualquer privilégio ou benesse, bastando para isso ter
determinacao, for¢a de vontade e bons exemplos para seguir.

O sucesso nao se mede somente pelo saldo bancario, pela posicao social, pelo
carro em que se anda, pela casa em que se vive, pelos bens que se possui. O
sucesso € sindnimo de felicidade; logo, para ser feliz vocé precisa amar a vida e
aquilo que faz dela.

Desejo que vocé, leitor, tenha em mente que o sucesso, seja ele qual for, s6
depende da sua atitude de hoje, e que nunca é tarde para buscar a felicidade.

Boa leitura!



Robert Dannenberg



Introducao

or que organizar sua vida financeira? A resposta é simples: para que vocé

tenha mais controle sobre seu dinheiro, mais consciéncia de suas escolhas e
mais eficiéncia no uso de sua renda. Se vocé se sente financeiramente
equilibrado mesmo sem praticar de maneira consciente sua organizacao
financeira, talvez se pergunte por que dedicar tempo a uma nova rotina de
controles pessoais. Afinal, controlar exige tempo; e tempo ¢é algo raro e de
grande valor nos dias de hoje. Serd que vale a pena investir um recurso tao
escasso apenas para melhorar nosso sentimento de seguranca? Serd que essa
melhoria nos da prazer maior do que aquele que teriamos ao dedicar nosso
tempo a atividades de lazer?

Antes que vocé desista do que procurava ao comecar a ler este livro, vamos
direto ao ponto. Quanto mais vocé aperfeicoar sua organizacao financeira,
menos duvida terd na hora de fazer escolhas de consumo, investimento e rea-
lizacdes pessoais, e mais eficientes serdo essas opgdes. Além disso, quanto mais
vocé exercitar sua organizacao financeira, mais disciplinado serd seu dia a dia e,
com isso, mais organiza¢ao vocé tera em outros aspectos da vida. Por exemplo,
serd mais facil se lembrar de datas importantes que se repetem todos os anos.
Em meu livro Casais inteligentes enriquecem juntos, defendo a ideia de que um
casal jamais caird na rotina se souber assegurar uma verba para fazer coisas
novas. Dificil nao é o relacionamento, mas sim a disciplina necessiria para
assumir certas regras de convivéncia.

Este livro nasce com dois objetivos. O primeiro deles é ajudar vocé, leitor, a
ter mais consciéncia de suas escolhas financeiras, incluindo a rotina de gastos
basicos e gastos eventuais, o uso do crédito, os investimentos e as escolhas de
bem-estar e seguranc¢a. Usando melhor seu dinheiro, vocé terd uma vida mais



rica. Entao, sem meias palavras: meu primeiro objetivo é tornar cada leitor mais
rico a partir desta leitura. O segundo é levar a um ndmero maior de pessoas
uma filosofia de vida e de trabalho bem-sucedida que transmiti a centenas de
familias enquanto era vidvel o atendimento individual em meu escritério. O
sucesso de meus livros passou a consumir minha agenda e me trouxe a
oportunidade de levar a educac¢io financeira a um publico muito mais amplo,
por meio de novos livros. Hoje vocé pode obter informagdes preciosas que
antes eram acessiveis a poucos. Espero que Deus me abencoe com a diddtica
necessaria para tornar esta leitura tao eficiente quanto o atendimento pessoal.

Ao longo do livro, vocé encontrard orientagdes para consumir mais, privar-se
menos, aproveitar melhor suas oportunidades de crédito, equilibrar suas
dividas, selecionar produtos financeiros para sua seguranga, investir com
correcao, seguranca e disciplina e tomar decisdes financeiras sensatas para uma
vida com mais realizagdes.

Vocé vai tirar melhor proveito do livro se utilizd-lo como um manual,
anotando os pontos que acredita que devem ser colocados em pratica e depois
relendo os trechos que motivaram tais anotacoes. Entenda que, a partir desta
leitura, a rotina de organizacdo de sua vida financeira deverd mudar, entdo
assuma a postura de mudanca. A cada capitulo, proponho uma série de
iniciativas, a maioria delas bem simples de serem colocadas em pratica. Tenha a
mao um caderno ou bloco de notas para transcrever suas reflexdes, assumir
compromissos consigo mesmo ou até anotar davidas para futura pesquisa. Os
capitulos estao estruturados segundo grandes temas das finangas pessoais, para
facilitar as consultas posteriores a suas anotagdes. Apesar disso, recomendo que
vocé evite ir direto ao ponto de sua necessidade; leia os ensinamentos na
integra, e depois, com uma visao mais abrangente do que vocé precisa mudar
em sua rotina, volte ao ponto que mais lhe interessa para conseguir efetivar a
mudanca.

Por exemplo, digamos que o leitor esteja em busca de uma solu¢ao para seu
grave endividamento. O Capitulo 7 é dedicado especificamente a atender a essa
necessidade. Porém, a leitura dos capitulos que o antecedem é recomendada,
pois, ao fazé-la, o leitor entenderd que essa situacao surgiu de mds escolhas
feitas em sua organizag¢do pessoal e nos momentos de consumo.



Nas proximas pdaginas, serei seu consultor financeiro pessoal. Como nao
poderia deixar de ser, meu desejo é que este livro o ajude a melhorar de vida.
Foi com as ideias aqui transcritas que obtive muitas conquistas pessoais, e
minha forma de agradecer foi compartilha-las com o maior niumero de pessoas
possivel. Comecei como consultor, hoje o faco como escritor. Espero o mesmo
de vocé: divida este conteido com pessoas que vocé sabe que precisam de um
norte em relagao a suas escolhas financeiras.

Sucesso na transformacao de sua vida!






Autoconhecimento:
O passo mais importante

uando um cliente procura um consultor financeiro pessoal em busca de

respostas, o que ele encontra, logo de cara, ¢ um monte de perguntas,
nada de respostas. A primeira etapa do trabalho de orientacdo financeira de
uma familia é o diagndstico de sua situacao financeira. As primeiras duas ou
trés horas de atendimento sao as mais importantes de todo o processo, pois é
quando identificamos quao desequilibrada estd a situagdo econdmico-
financeira daquelas pessoas.

O que costuma parecer um simples bate-papo é, na verdade, uma forma
descontraida de o consultor ganhar a confianca de seus clientes e utilizar
perguntas-chave que permitirdo formar um retrato das financas da familia.
Com perguntas do tipo “O que vocés fazem com o dinheiro que ganham?” e
“Quais sao seus planos para os préximos anos?”, os clientes sao convidados a
refletir sobre algo que é a esséncia economica de seu viver, mas em que nunca
haviam sido solicitados a pensar. As respostas as perguntas passam, entao, a ser
o insumo para a elaboracao de um planejamento financeiro pessoal/familiar
para os préximos anos, visando conduzir essa familia ao equilibrio financeiro.



Vocé sabe se esta em equilibrio?

Para criar seu préprio planejamento, é hora de arregacar as mangas e
comecar a fazer o que um consultor faria por vocé. Para identificar seu ponto de
equilibrio financeiro, nao basta saber se o dinheiro que vocé ganha déd para
pagar as contas. Leve em consideracdo que sua existéncia serd mais longa que
sua carreira (ninguém quer trabalhar até o ultimo dia de vida), e que a evolucao
da medicina pode fazé-lo viver mais tempo do que vocé imagina. Ignorar isso é
um risco, pois pode obrigéd-lo a trabalhar para sempre, se é que vocé conseguird
manter sua empregabilidade até o fim da vida.

Ha diversas interpretacdes para o conceito de equilibrio financeiro, e as que
adotamos sao obtidas pelos cédlculos a seguir. Vamos ao diagndstico. Anote as
informacoes solicitadas nos espacgos indicados ou em uma folha a parte. Tenha
em maos uma calculadora.

Qual é a sua idade hoje? anos (A)
Qual é a idade prevista para sua aposentadoria? anos (B)
Qual é o prazo para sua aposentadoria, em anos? _ anos=(B)-(A)
Qual é a sua renda média mensal? R$ Q)
Qual é o gasto médio mensal de sua familia? R$ (D)
Qual é o valor total aproximado de seus investimentos?' R$ (E)

Para avaliar o que seria a situagao de equilibrio financeiro desejavel para seu
padrao de vida/consumo e para sua idade, precisamos de uma importante
informagao: a rentabilidade liquida anual obtida por investimentos
conservadores. Entenda por investimentos conservadores aqueles aos quais
vocé alocaria seus recursos poupados para o longo prazo, pensando em
seguranca e certeza de ganhos, sem negligenciar a orientacao de especialistas
(como o consultor de investimentos de seu banco).

Repare nestas duas importantes defini¢oes:

* Rentabilidade bruta: aquela que se obtém apds pagar os custos do
investimento ou as taxas de administracdo de um fundo, mas antes de
pagar o Imposto de Renda (IR) e de abater a inflagao do periodo. No caso



de fundos, é a rentabilidade divulgada nos relatérios do banco ou da
corretora.

* Rentabilidade liquida: aquela que se obtém apés descontar, da
rentabilidade bruta, o IR devido no resgate e a taxa de inflagaio do
periodo medido.

Exemplo: se um investimento render 10% ao ano, descontando IR de 15% e
inflacao de 4% ao ano, teremos uma rentabilidade liquida de 4,5%.

Em geral, a rentabilidade liquida de investimentos conservadores costuma
estar entre 3% e 6% ao ano. Com boa orientagao e diversifica¢ao, incluindo em
sua carteira de investimentos fundos de renda fixa, iméveis e uma pequena
parcela de agdes (lembre-se: estamos tratando de investimentos conservadores),
vocé nao tera grandes dificuldades para obter ganhos liquidos de até 8% ao ano.
Se tiver duvida em relacao ao calculo dessa informacao, solicite ajuda a seu
gerente de conta no banco ou a alguém com conhecimentos bdsicos de
economia. Recomendo também a leitura de Investimentos inteligentes, no qual
apresento estratégias eficientes para alcangar com seguranga esse patamar de
rendimentos.

Qual a rentabilidade liquida de seus investimentos? % ao ano.

Com as informacdes que vocé listou e a estimativa para a rentabilidade
liquida de investimentos conservadores, o préximo passo é calcular os
indicadores a seguir, que determinam minha recomendacdao para a situacao
ideal para o seu caso. A titulo de exemplo para cada indicador, utilizarei um
conjunto hipotético de informacdes, obtido a partir de uma média aproximada
entre os clientes que atendi nos ultimos anos. Estes serdao os dados pessoais
informados pelo Sr. DaSilva:

Qual é a sua idade hoje? 35 anos (A)
Qual é a idade prevista para sua aposentadoria? 60 anos (B)
Qual é o prazo para sua aposentadoria, em anos? 25 anos = (B) — (A)
Qual é a sua renda média mensal? R$ 6.000,00 (C)
Qual é o gasto médio mensal de sua familia? R$ 5.000,00 (D)

Qual é o valor total aproximado de seus investimentos? R$ 100.000,00 (E)



Os indicadores de sua situacdao patrimonial sdao os seguintes:

1) Patriménio Minimo de Sobrevivéncia
Ao contrario do que muitos pensam, o equilibrio financeiro nao estd em ter

as contas em dia, sem dividas atrasadas e sem investimentos. O equilibrio desse
tipo de situacao é muito ténue e pode se desfazer diante de qualquer imprevisto.
O Patriménio Minimo de Sobrevivéncia (PMS) é aquele que vocé precisa ter
para simplesmente poder reorganizar sua vida em caso de desemprego, doenca
ou planos frustrados em sua atividade de neg6cios. E com essa reserva que vocé
mantera seu padrao de consumo até que as coisas se normalizem.

Essa reserva deve ser constituida por investimentos de liquidez, ou seja, por
um patrimonio que nao esteja sendo desfrutado por sua familia, como sua casa
e seu automével. Se o seu patrimdnio constitui-se apenas de bens em situagao
de desfrute, lamento informar: eles foram adquiridos precocemente e sio o
principal fator de risco de sua vida financeira.

Mais do que uma fonte de renda de emergéncia, o PMS funciona como um
estabilizador da familia, possibilitando escolhas conscientes e tranquilas em
momentos que seriam desesperadores para a maioria das pessoas. Minha
recomendacao é que seu PMS deve ser uma reserva financeira correspondente a
seis vezes 0 seu consumo mensal.

Com as informagoes pessoais descritas anteriormente, o calculo do PMS é
feito da seguinte maneira:

PMS = 6 x [Gasto Médio Mensal da Familia (D)]

No caso do Sr. DaSilva, cujos gastos mensais sao de R$ 5.000,00, o PMS deve
ser de R$ 30.000,00.

RECOMENDAGAO: Se vocé nio tem uma reserva financeira equivalente a seu PMS, deve
priorizar a criacdo dessa reserva acima de suas demais escolhas. Vale trocar o automével
por um mais barato, vender bens que utiliza pouco ou até mesmo vender a casa para

comprar uma mais barata.

2) Patriménio Minimo Recomendado para sua seguranga



Para estar financeiramente seguro, vocé precisa contar com reservas
financeiras que lhe propiciem escolhas profissionais e pessoais sem elevar o
dinheiro a um grau de importancia maior do que seus valores pessoais.

Muitos evitam ousar na carreira por medo de nio conseguir sustentar o
padrao de vida da familia em caso de erro nas escolhas profissionais. Pelo
mesmo motivo, outros nao conseguem realizar seus sonhos pessoais, como
fazer um curso de especializacao ou de gastronomia, uma viagem em familia ou
praticar um esporte apaixonante. E se, ao voltar de férias, alguém estiver
ocupando seu lugar? Parece que dar um tempo na carreira ou dedicar-se a
prazeres pessoais sao decisdoes proibitivas no mundo corporativo em que a
maioria dos profissionais esta enjaulada.

Para diminuir o peso em sua consciéncia diante de atitudes ousadas, o ideal é
que vocé tenha lastro para manter sua vida por varios meses, caso seu patrao ou
o mercado nao concordem com sua escolha pessoal. Chamado de Patrimonio
Minimo Recomendado (PMR) para sua seguranca, e com o mesmo raciocinio
adotado para o PMS, esse lastro deve ser constituido por investimentos de
liquidez, e ndo por itens de consumo. O PMR deve ser uma reserva financeira
equivalente a 12 vezes o consumo mensal de sua familia, caso vocé esteja numa
situacao de emprego estavel (assalariado, com boa formagao em sua drea e boas
condi¢des de recolocacio em caso de desemprego). Autdbnomos, assalariados
sem vinculo empregaticio (que trabalham como pessoa juridica) e profissionais
com reduzida empregabilidade deveriam ter um PMR equivalente a 20 vezes
seu consumo familiar. Utilizando suas informagoes pessoais, o cdlculo do PMR
é feito da seguinte maneira:

PMR = 12 x [Gasto Médio Mensal da Familia (D)], para boa empregabilidade
PMR = 20 x [Gasto Médio Mensal da Familia (D)], para baixa
empregabilidade

No caso do Sr. DaSilva, cujos gastos mensais sao de R$ 5.000,00, o PMR deve
ser entre 12 e 20 vezes esse valor, ou seja, entre R$ 60.000,00 e R$ 100.000,00.

RECOMENDAGAO: Se vocé ja tem reservas equivalentes ao PMS, n&o precisa priorizar a

constituicdo do PMR acima das demais escolhas. Porém, sua constituicdo deve estar entre



seus objetivos de médio prazo, vindo antes de férias, troca de casa ou carro e,
principalmente, antes de iniciativas de montar um negécio préprio. Alias, os recursos dessa
reserva até podem ser considerados como fundos para o capital de giro de um negdcio
préprio, porém somente acima do limite do PMS. Jamais esgote suas reservas de

sobrevivéncia para tocar um investimento de risco, como um negacio proprio.

3) Patriménio Ideal para sua idade e situagdo de consumo
Ter reservas suficientes para assegurar a estabilidade de sua situa¢do presente

nao quer dizer que vocé esteja com a situagao financeira bem encaminhada. Se
tiver patrimonio ao menos equivalente ao PMR recomendado, vocé esta
fazendo a coisa certa, mas isto pode nao ser suficiente. Ao longo de nossa
carreira, é nossa obrigacdo — pena que nao nos ensinam isso na escola — zelar
pela construcdo de reservas financeiras suficientes para mantermos nossa
familia durante o periodo de redugao ou esgotamento de nossa atividade
profissional, ou seja, durante a aposentadoria. Por esse motivo, acredito que lhe
parega razoavel supor que nossas reservas financeiras ideais aos 50 anos devam
ser maiores do que as que seriam recomendadas para uma pessoa de 30 anos.

Assim, existem vdarias teorias para estimar o Patrimonio Ideal (PI) para cada
momento de nossa vida. Uma das mais simples e utilizadas entre consultores
financeiros mundo afora é a que sugere que, para estarmos no caminho certo de
formagao patrimonial, devemos ter acumulados 10% de nosso gasto familiar
anual para cada ano de vida.

PI = 10% x [Gasto Médio Anual da Familia] x Idade
PI =10% x [12 x Gasto Médio Mensal da Familia (D)] x Idade

Para o Sr. DaSilva, que aos 35 anos tem um gasto anual de R$ 60.000,00 (ou
12 vezes R$ 5.000,00 mensais), o PI seria de:

PI =10% x [12 x R$ 5.000,00] x 35
PI = R$ 6.000,00 x 35 = R$ 210.000,00

Considerando que o Sr. DaSilva é um profissional ativo e que ainda estd em
processo de acumulacdo patrimonial, o Patriménio Ideal para sua idade e
situacdo de consumo é de R$ 210.000,00, investidos em ativos de liquidez, ou



seja, que lhe gerem renda e que possam ser movimentados para alternativas de
investimento em caso de necessidade.

Esse é o valor patrimonial que indica que seu padrio de vida serd pouco
afetado se ele continuar trabalhando até completar 65 anos, supondo que, dai
para a frente, seus planos sejam de consumir suas reservas. O ponto fraco dessa
estimativa é nao levar em consideracdo que o Sr. DaSilva pode viver muitos
anos a mais do que o restante da populagao, o que levaria suas reservas a se
esgotarem antes do fim de sua vida.

Outra forma de entender o PI é estimar por quantos meses de desemprego
vocé pode manter a familia, consumindo suas reservas. Se o nimero de meses
for inferior a 12, vocé estd aquém da situacao ideal.

RECOMENDAGAO: Se o seu patriménio & inferior ao PI, vocé deve reduzir seus objetivos
de consumo e acelerar seus objetivos de poupancga, a fim de diminuir gradativamente o
atraso. Outra opgao € contratar um seguro de vida que assegure a sua familia um prémio
equivalente a cerca de duas vezes esse valor em caso de morte ou invalidez, caso vocé seja
o principal responsavel pela renda familiar, pelos motivos que serdo explicados

detalhadamente no Capitulo 8.

4) Patrimbnio Necessario para a Independéncia Financeira
Planejar o consumo de seu patrimoénio durante a aposentadoria pode ser um

péssimo negbcio, principalmente se vocé acredita na evolu¢ao da medicina e
adota praticas de qualidade de vida que podem estender seu prazo de validade
aqui na Terra. Se, por exemplo, seus planos incluem aposentar-se aos 65 e viver
do seu patrimonio durante 20 anos, certamente estard arrependido caso chegue
a idade de 85 e perceba que tem félego para mais 20 anos.

Por esse motivo, uma escolha cautelosa e defensiva é planejar-se para viver
apenas dos rendimentos liquidos de seu patrimdnio ou, entao, dos rendimentos
mais um pequeno consumo de suas reservas, calculando esse consumo para que
as reservas durem até vocé completar 120 anos. Essa escolha é também mais
trabalhosa, pois, para dar certo, vocé precisard ter um patrimonio bem maior
do que o que seria necessdrio para acabar em alguns anos. Afinal, seu objetivo
deve ser (ou a0 menos deveria ser) manter seu padrao de consumo ao longo da



vida. Sim, suas necessidades atuais de consumo podem diminuir, mas tenho
certeza de que vocé nao desperdicard a oportunidade de gastar excedentes
financeiros com mais lazer, prazer e diversao.

Por isso, o indicador da situacdo patrimonial ideal para vocé nunca mais
trabalhar na vida é o Patrimonio Necessdrio para a Independéncia Financeira
(PNIF), que supde que os gastos anuais familiares devem ser totalmente
cobertos pelos rendimentos liquidos de investimentos conservadores. O PNIF é
calculado da seguinte maneira:

PNIF = [Gasto Médio Anual da Familia] /
Rentabilidade Liquida Anual de Investimentos

Supondo que o Sr. DaSilva obtém rendimentos liquidos da ordem de 8% de
seu patrimonio por ano, seu PNIF seria, entdo, o seguinte:

PNIF = [12 x Gasto Médio Mensal da Familia (D)] / 8%
PNIF = [12 x R$ 5.000,00] / 0,08 = R$ 750.000,00

Em outras palavras, se o Sr. DaSilva tivesse um patrimoénio de liquidez de
cerca de R$ 750.000,00, poderia deixar de trabalhar e passar a administrar seus
rendimentos liquidos de 8% ao ano para assegurar o consumo mensal de R$
5.000,00 de sua familia. Repare, porém, que este indicador depende diretamente
da sua eficiéncia na gestao de seu patrimonio. Se, em vez de ganhos de 8%, o Sr.
DaSilva nao conseguisse mais do que 5% de ganhos anuais em sua carteira de
investimentos, seu PNIF subiria para [12 x R$ 5.000,00] / 0,05 = RS$
1.200.000,00. E uma diferenca de quase meio milhdo de reais para assegurar seu
bem-estar, o que nao pode ser desprezado.

IMPORTANTE: PMS, PMR, PI e PNIF ndo sdo indicadores excludentes, ou seja, vocé néo
precisa ter a soma dos quatro indicadores para estar com sua situagao patrimonial
equilibrada. Os indicadores sugerem necessidades diferentes, e sobrepdem-se de modo que
o PMS facga parte do PMR, que por sua vez faz parte do PI, que, por sua vez, € uma fragéo
do PNIF.



Quando o equilibrio esta longe do ideal

Digamos que, em vez de ter reservas financeiras, sua situacao financeira seja
bem diferente, tendo contraido algumas dividas das quais nao consegue se
livrar ou raramente conseguindo alguma sobra de recursos no fim do més. Ou,
entdo, seu saldrio praticamente empata com seus compromissos ou, com o
pouco que sobra, vocé as vezes troca de carro ou poupa sem maiores objetivos.
Essas situacoes lhe parecem mais familiares? Caso lhe parecam, vocé nao estd
sozinho.

Menos de 5% das pessoas conseguem manter sua situa¢ao financeira dentro
das recomendacdes de equilibrio. O fato de parecerem utépicas para muitos nao
as invalida. Elas servem de referéncia para que vocé saiba o que deve perseguir a
partir do momento em que decide cuidar mais objetivamente de sua vida
financeira.

Os que praticam exercicios regulares e corretos estdo entre os 5% da
populacao com melhor condicionamento fisico. Aqueles que adotam habitos
nutricionais balanceados estao entre os 5% mais saudaveis da populacao. Quem
se planeja para dedicar tempo suficiente para a familia e o lazer estd entre os 5%
mais felizes. Todos temos o direito de fazer escolhas, desde que saibamos o que
devemos fazer.

O propésito deste livro é conduzi-lo a uma situagao de equilibrio que hoje é
desfrutada por uma minoria nao necessariamente abastada. Nao é preciso
nascer em berco de ouro ou ganhar na loteria para compor reservas. A maior
necessidade reside em escolher um padrao de vida compativel com o equilibrio
e em encontrar formas de satisfazer-se dentro das suas possibilidades. Muitos,
entretanto, preferem ver sua felicidade naquilo que ainda nao possuem, e fazem
de sua vida uma eterna busca que resulta em problemas. No caso, os problemas
sdo dividas intermindveis e, muitas vezes, impagaveis.

Se, por acaso, todas as sugestoes sobre niveis de patrimdnio recomendados
lhe parecem abstratas ou inalcancaveis, convido-o a refletir longamente sobre
suas escolhas. Os capitulos seguintes o ajudarao nessa reflexdao, mas ¢
importante que vocé entenda que:

« Se vocé tem dividas que o preocupam ou nao tem condi¢cdes de manter
sua familia por alguns meses em caso de desemprego, é sinal de que



escolhas ruins no passado fizeram com que seu padrao de vida passasse a
depender de dividas. Ter dividas nao planejadas significa que vocé gasta
mais do que ganha, e também que estd dando um passo atrds na
construcdo de sua riqueza, gastando sua renda com juros e nio com
consumo ou investimentos.

« Financiamentos e dividas nos ajudam a antecipar sonhos, mas nao se
pode desprezar o fato de que, ao optar por realizar todos os sonhos
valendo-se de financiamentos, vocé pagara muito mais por eles. Uma
vida financeira repleta de dividas faz com que vocé conquiste muito
menos sonhos do que conquistaria com planejamento e disciplina.

* Ao consumir toda a renda que vocé ganha para manter seu padrao de
consumo, vocé acredita que ird trabalhar até o ultimo segundo de vida
para manter seus gastos no futuro. E importante perceber que os ganhos
que vocé tem hoje devem ser suficientes para manté-lo tanto durante o
més atual quanto durante sua vida apés a aposentadoria. Por isso, é
essencial para a sua sobrevivéncia que a0 menos uma pequena parte de
seus ganhos mensais seja poupada para o futuro.

« Aqueles que conseguem fazer poupanca para objetivos de consumo de
curto e médio prazos, porém ndao conseguem viabilizar reservas
financeiras especificas para sua seguranca, ignoram que consumir toda a
sua reserva financeira em pagamentos iniciais (chamados de entradas),
que originam novas dividas, ¢ uma maneira de reduzir gastos com juros,
mas que cria uma sensacao de eterna inseguranca. O ideal é manter
sempre uma reserva que possa sustenta-lo durante alguns meses em caso
de imprevistos.

Estar longe do equilibrio pode nao parecer uma situagdo dramatica, ja que
vocé estd com a maioria. Porém é importante partir para a acdo. Os capitulos
seguintes o orientarao detalhadamente sobre diversos focos de acao, mas nao
deixe de tomar uma atitude ja, para o caso de algum motivo maior o forgar a
interromper a leitura antes do final. Reflita sobre seu orcamento a fim de
eliminar gastos de menor relevancia para sua familia e estabeleca objetivos de
poupanga.



O primeiro passo de qualquer planejamento financeiro é garimpar suas
contas em busca de sobras de recursos. Investir mal é melhor do que nao
investir. Com o tempo e o conhecimento necessario, vocé comecara a selecionar
melhor suas alternativas de investimento e dard mais eficiéncia a sua poupanga.

Caso mais pessoas dependam de vocé (esposa, marido, filhos, genitores) e
suas reservas financeiras estejam bem aquém do PMR, nao deixe de considerar
a contratacao de um seguro de vida. Ao ler o Capitulo 8, vocé concordara que
seguros nao sao um luxo, mas sim a garantia de que as condi¢oes bdsicas de
dignidade de sua familia estarao asseguradas mesmo quando o pior acontecer.

Se, por outro lado, fazer sobrar dinheiro for atualmente o seu maior desafio
financeiro, o capitulo a seguir dard orientacdes e respostas a suas duvidas e
preocupagdes. Mais uma vez, mantenha a mao suas anotacoes e a calculadora.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

* Reserve uma data anual para organizar sua vida financeira. A data que sugiro a meus
clientes é o dia de seu aniversario. Na agenda, ela aparece como dia da “Faxina nas
Contas”.

* Entre as iniciativas agendadas para esse dia (que serdo detalhadas ao longo do livro),
inclua recalcular os indicadores patrimoniais de equilibrio PMS, PMR, Pl e PNIF. Feito
isto, reflita se vocé evoluiu em relacéo a eles.

+ Se 0 seu patrimbénio ndo evoluiu como vocé gostaria, adote iniciativas, por escrito, para
acelerar o processo. Algumas sugestdes sao:

— Venda bens que estéo fora de uso, para amigos ou em leilées virtuais.

— Troque de automdével por um mais barato e econémico.

— Substitua parte da formagdo de poupanga por investimentos em cursos e
especializagdes que possam elevar seu patamar de renda profissional.

— Preste servicos alternativos, como consultorias, aulas e palestras em sua area
profissional, visando incrementar sua renda.

— Se for autbnomo ou profissional liberal, vincule-se a associagdes de classe, para

aumentar seu networking e obter mais oportunidades de indicag&o de trabalho.



1 Casa, automovel e outros bens que estejam sendo utilizados, isto é, consumidos por vocé e sua familia,
nao devem entrar na conta do valor de seus investimentos.
2 O célculo feito é o seguinte: (Rentabilidade — Tributa¢ao) — Inflagao Anual =
=(10% — 15% x 10% ) — 4% = ( 10% — 1,5%) — 4% = 8,5% — 4% = 4,5%
Para entender melhor a matemadtica financeira, recomendo a leitura de Dinheiro: os segredos de quem tem,

de minha autoria.






Orcamento domeéstico:
organize o uso de seu dinheiro

preciso ser taxativo: seu planejamento financeiro familiar nao serd eficiente

se vocé nao tiver equilibrio or¢amentario, o que se traduz por gastar menos
do que ganha e investir a diferenca com regularidade. Alcancar e manter o
equilibrio orcamentario més a més é fundamental para viabilizar a realizagao de
seus sonhos, ja que os sonhos tém custo.

Nao ¢ dificil detectar o desequilibrio orcamentdrio ao analisar o
comportamento familiar de consumo. Se vocé tem o habito de gastar enquanto
o saldo no banco permite, a constata¢ao é imediata: o uso do dinheiro em sua
familia € irresponsavel, pois negligencia a necessidade de reservas para o futuro.
Se, por outro lado, vocé procura manter algum tipo de disciplina com os gastos
ao controlar suas dividas, mas nao controla o suficiente para viabilizar sobras
regulares, a situacao é ainda pior. Vocé apenas tem mais trabalho para conduzir
a vida de maneira descuidada. O controle, por si sd, nao passa de perda de
tempo.

O ideal é ter conhecimento detalhado de seus gastos mensais e agir de acordo
com essa informac¢do, adotando iniciativas que viabilizem uma poupancga
regular, para dar mais qualidade a seu consumo e para possibilitar pequenos
luxos, afinal, ninguém ¢é de ferro. A forma mais simples de conseguir isso é
lancgar seus gastos em uma planilha de Orcamento Doméstico, comparar esses
gastos com os de outros meses e refletir sobre suas prioridades de consumo.
Gastos menos prioritarios devem ser equacionados para serem reduzidos.

A planilha pode ser feita em uma folha de papel ou, para quem domina o uso
da informadtica, em um programa de planilha eletronica, como o popular Excel.
Quem prefere a versao em papel podera tirar melhor proveito se criar sua
planilha em uma folha grande (papel A3, por exemplo), que permitird listar
colunas de gastos de todo o ano em uma mesma imagem. Isso facilita a



comparacao més a més. Vocé pode baixar uma planilha bastante detalhada e
facil de usar no site www.maisdinheiro.com.br. Ao acessid-lo, vocé encontrara,
no link Simuladores Online, o arquivo Or¢amento Familiar Mensal. Basta clicar
para comecar o download gratuito.

Prefiro as planilhas pessoais aos programas e aplicativos desenvolvidos
exclusivamente para controle pessoal. Esses programas tém a vantagem de
oferecer graficos e visual atraente, mas consomem muito de nosso tempo em
configuragdo, classificagdo de informagdes e aprendizado. O ideal é que seu
controle seja simples e ndo roube momentos preciosos de outras atividades
pessoais.


http://www.maisdinheiro.com.br/

A estrutura de seu orgamento
Em geral, seu controle or¢amentdrio deve ter a seguinte estrutura:

Més 1| Més2|Més3 | Més4 Més 5 Més6b|..

Relacao de suas receitas liquidas
Relagao de suas receitas brutas

(-) Relagao dos tributos na fonte

= Total da receita liquida no periodo

(-) Relagao de suas despesas fixas com:
- Habitagéo

- Saude

- Educacao

- Alimentacéao

Descricdo dos nomes das contas langadas | - Transporte

- Impostos

- Despesas pessoais

(-) Relagao de suas despesas eventuais

= Saldo disponivel

+ Sobra de caixa do més anterior

(-) Aplicagdes financeiras feitas no periodo

= Sobra de caixa no més

= Sobra de caixa total

A seguir, relaciono alguns cuidados ao controlar suas movimentagdes
financeiras em cada um dos grupos descritos na estrutura anterior.

a) Periodicidade de controle
O bom senso nos induz a acreditar que a periodicidade ideal de um

orcamento doméstico é a mensal, pois os gastos da familia repetem-se a cada
més. Porém, hé situagdes em que uma frequéncia maior de controle é bem-
vinda.

Uma dessas situacoes é quando a familia ndo consegue manter suas contas em
dia, mesmo apds adotar o hédbito do controle regular. Se vocé se planeja para o
més e o resultado ap6s 30 dias é frustrante, diminua o espago para o erro: passe
a fazer um controle quinzenal. Essa estratégia lhe ajudard a detectar desvios de
seus planos em menos tempo, permitindo corre¢does mais dgeis. Se, por sua vez,
o controle quinzenal nao funcionar, adote o controle semanal. Isto lhe tomara



tempo, mas certamente lhe dard mais disciplina. Aos poucos, vocé automatizara
o comportamento mais disciplinado e poderd voltar a aumentar os intervalos
de controle. Entre meus clientes, tenho casos de pessoas tao organizadas que sé
apuram o or¢camento bimestralmente.

Outra situacdo que exige controle mais frequente é quando a renda entra na
conta mais de uma vez por més. Por exemplo, se vocé é assalariado e recebe
sempre um adiantamento por volta do dia 15 e o restante de pagamento no fim
do més, o ideal é que vocé tenha um controle de contas quinzenal. O mesmo
vale para casais em que as datas dos recebimentos de cada um sao distantes. A
mudanca ndo exige muito mais trabalho; basta dividir o or¢amento mensal em
duas colunas e dispor, nessas duas colunas, as contas que serdo pagas na
primeira quinzena, com a verba do adiantamento, e as contas cobertas pelo
restante do saldrio, na segunda quinzena. Veja um exemplo que ilustra
lancamentos desse tipo (a planilha a seguir é incompleta):

Més 1
Quinzena 1 Quinzena 2

Adiantamento R$ 800,00 -
Segunda parte do salario - R$ 1.000,00
Receita liquida no periodo R$ 800,00 R$ 1.000,00
(-).Dezgizas fixas R$ 50,00 B
. Luz R$ 100,00 -
+ Telefone R$ 100,00 -
- R$ 130,00
« TVacabo R$ 250 00
+ Prestacéo de carro ( _) ( )

b) Relagéo das receitas
Neste campo, as diferentes fontes de renda da familia devem ser

discriminadas, incluindo os ganhos extras. Receitas nao tributadas também
devem ser lancadas, bem como a de pequenas vendas de bens,
caixinhas/gorjetas e presentes em dinheiro. Nao devem ser esquecidos também
os pagamentos de 13° saldrio, férias, bonus e outras gratificacoes.

Se vocé é profissional liberal e atua como pessoa juridica, o ideal é que tenha
uma planilha a parte para as contas de sua empresa, lancando seu faturamento e



as despesas e apurando, ao final, o resultado. Este deve ser lancado como receita
liquida de sua planilha pessoal. Porém, se sua empresa é pouco complexa e os
gastos restringem-se a contabilidade e aos tributos, ndo hd problema em langar
o faturamento da empresa como sua receita pessoal. Basta nao se esquecer de
langar, como gastos, os tributos e demais despesas da companhia, como
mensalidade do contador, anuidade de associagao profissional e gastos tipicos
da atividade que vocé exerce.

¢) Receita liquida no periodo
E a sobra de recursos disponiveis apds descontar, do seu saldrio, os impostos

na fonte, as contribuicoes sindicais, as contribuicdes para cooperativas, planos
de pensdao empresariais e outros abatimentos sobre os quais vocé nao tem
escolha.

Para quem tem empresa, repito, a receita liquida pessoal constitui-se dos
lucros e dividendos apurados apds descontar todos os custos da atividade.
Lembre-se sempre: sua renda nao é a mesma coisa que o faturamento de sua
empresa. Todas as decisdes de sua familia decorrerdao de seus ganhos liquidos,
apo6s pagar todos os custos e despesas da empresa.

d) Relagéo das despesas fixas
Neste campo sao relacionados todos os gastos que se repetirdio em seu

orcamento durante mais de trés meses ou, entao, gastos pontuais que se
repetem periodicamente, como IPVA, IPTU e anuidades. As contas devem ser
detalhadas, sem agrupamento. Por exemplo, se vocé tem dois aparelhos de
telefone, lance-os como Telefone 1 e Telefone 2, para que vocé tenha maior
controle de desvios ocorridos no consumo. Somatdrios de diferentes despesas
devem ser utilizados apenas para gastos de mesma natureza, como aqueles com
taxi, estacionamento, restaurantes e locagao de video.

Uma técnica que permite visualizar melhor as caracteristicas de seu consumo
é classificar as contas de gastos dentro de grupos de consumo, como:

* Despesas com habitacao: contas de dgua, luz, telefone e gis, aluguel ou
prestacao da moradia, condominio, IPTU e taxas municipais, telefones
fixos, telefones celulares (que também podem ser lancados como
despesas pessoais), internet, TV por assinatura, supermercado, feira,



padaria, empregados (incluindo férias, 13° e gratificagdes), lavanderia e
afins.

Despesas com satude: plano de saude, tratamentos, medicamentos,
consultas médicas, terapeutas e gastos com dentista/ortodontista.
Despesas com transporte: prestacio ou aluguel do automdvel,
estacionamentos, IPVA, seguro obrigatério, seguro, combustivel,
lavagens, multas, taxi, 6nibus, metro, trem e afins.

Despesas pessoais: higiene pessoal (manicure, depilagdo e outros),
cabeleireiro, cosméticos, vestudrio, academia, esportes, tratamentos
estéticos, mesadas e afins.

Despesas com educacao: escola, faculdade, cursos, material escolar e
uniformes.

Despesas com lazer: restaurantes, cafés, bares, boates, livrarias, jornais,
revistas, locadora de video, DVDs, acessorios, videogames, viagens,
passagens, hospedagens, passeios e similares.

Outras despesas: tarifas de bancos, anuidades de cartio de crédito,
pensdes, gorjetas, caixinhas, doacoes, dizimos e afins.

A classificacao sugerida é feita a partir de um critério pessoal. Fique a vontade

para alterd-la de acordo com sua conveniéncia e interpretacao pessoal. Apesar

de alguns dos gastos citados aparecerem apenas uma vez por ano, considero-os

gastos fixos em funcdo de sua previsibilidade em termos de data e valor e

também por sua relevancia no or¢amento familiar.

Repare que trato como fixos alguns gastos que muitos costumam classificar

como eventuais ou supérfluos. Fago isso porque valorizo meus caprichos e

pequenos prazeres tanto quanto minha moradia e automovel. Isto me obriga a

manter, por exemplo, casa e carros mais simples do que outras pessoas com

minha renda teriam, visando assegurar verba para o que realmente me satisfaz.

e) Relagéo das despesas eventuais
Vocé pode adotar trés critérios alternativos para suas despesas eventuais:

Classificar como eventuais os gastos nao planejados.
Classificar como eventuais os gastos que sio relevantes (ou seja, que
impactam consideravelmente o orcamento da familia no més) e que



ocorrem em um ou em poucos meses do ano.
«  Somar os dois critérios acima.

Sao exemplos de despesas eventuais: manutenc¢ao e reparos do carro e da
casa, cursos de idiomas e academias de curta duragao, IPVA e IPTU (caso vocé
pague a vista), médicos e terapeutas esporadicos (a fisioterapia decorrente de
um acidente, por exemplo), pacote de férias, dedetizacao, presentes, gastos com
celebracao (ceia de Natal, Dia das Maes, festas de aniversario), compras de
utilidades domésticas e decoragao da casa. Quem tem o hdbito de realizar
doagdes concentradas em dias especificos do ano (brinquedos de Natal ou Dia
das Criancas, cobertores no inicio do inverno e livros/material escolar no inicio
do ano) também podera destacar esses gastos como eventuais.

IMPORTANTE: Esse € um dos campos mais relevantes do orgamento. As informagdes aqui
contidas permitirdo antecipar a detec¢ao de picos de consumo e ajustar antecipadamente os
gastos fixos mensais para comporta-los. Seja refletindo sobre datas festivas, seja
antecipando vontades de uso do dinheiro (como férias ou grandes doagdes), a antecipagao
das limitagdes financeiras permite que nos preparemos para elas e controlemos nossos

impulsos de consumo.

f) Saldo disponivel
Ao subtrair da renda liquida familiar as despesas fixas e varidveis, vocé terad

seu saldo disponivel. A partir dele, serao tomadas decisdes para a realizacao de
sonhos futuros, com o direcionamento desse saldo para aplica¢oes financeiras.
Trataremos de investimentos adiante; por enquanto, basta o argumento de que
dinheiro que nao serd usado agora deve permanecer fermentando e
multiplicando no banco ou em outro investimento de sua preferéncia.

Quem opta por conduzir seu planejamento financeiro com metas especificas
de poupanga (por exemplo, “quero poupar R$ 500,00 por més”) terd, no campo
saldo disponivel, o medidor da eficiéncia de seu projeto pessoal. Ao tomar uma
decisao de consumo que impacte virios meses do or¢amento, como uma
compra a prazo, a andlise do saldo disponivel dos meses seguintes nos dira se
essa decisao deve ou nao ser tomada agora.



Ha situacdes em que os objetivos de consumo dependem de sobras
financeiras eventuais. Digamos que, para viabilizar as préximas férias ou refazer
a decoragao da casa, a familia tenha decidido formar uma poupanca. Porém,
diferentemente da poupanca para a faculdade, a aposentadoria e a troca do
carro, percebe-se que nem todos os meses haverd verba para poupar para esse
fim. Nesse tipo de situacao, o melhor a fazer é lancar o valor poupado (que,
para simplificar, poderia estar sendo direcionado para um fundo de
investimento especifico, sem misturar com outros investimentos) apos
identificado o saldo disponivel. Desse modo, controlar o saldo disponivel
significaria “pilotar” o sucesso de um desejo de consumo de curto ou médio
prazo.

g) Aplicagées financeiras
Aqui deverao constar suas contribui¢coes mensais para seus objetivos de

poupanca e de consumo de médio prazo. Por enquanto, estamos tratando os
investimentos da mesma maneira que as despesas, pois nos concentramos
somente nas movimentagdes que saem de sua renda mensal. Esse campo de seu
or¢amento doméstico devera alimentar outra planilha, de controle de seus
saldos e rentabilidades de investimentos, que serd discutida no Capitulo 9.

h) Sobra de caixa
A sobra de caixa é o grande medidor do sucesso de seu or¢amento no més. Se

suas escolhas de consumo e de poupanca estao todas langadas no or¢camento e o
campo sobra de caixa ndo entrou no negativo, ou seja, ndo se transformou em
falta de caixa, parabéns! Mais um més de vitdria financeira.

O objetivo nao ¢é ter sobras de caixa considerdveis, mas, sim, zerar este
campo. Afinal, para chegar a ele, vocé ja tera decidido quanto poupar e quanto
gastar no més. Este campo ganha importancia antes de fechar o balanco mensal,
pois ele nos diz quanta verba ainda temos para fazer escolhas naquele periodo.
Constatar que sobrou caixa no fim do més significa que vocé nao soube nem
gastar nem poupar bem seu dinheiro.

H4, porém, quem pratique a ideia de manter em conta sempre uma reserva
de emergéncia para saques rapidos. Outros preferem deixar um valor maior,
para o caso de sequestros-relampago. Neste caso, a sobra de caixa teria um
porqué de ser mantida positiva.



Como eu uso planilha eletronica, prefiro configurar o campo sobra de caixa
para que o numero apareca em vermelho no caso de se tornar negativo.' Além
disso, copio essa célula no topo de minha planilha, em um cabecalho fixo, para
que fique sempre visivel e para que eu detecte quanto antes a consequéncia de
uma mad escolha de consumo. Isso ajuda a moldar precisamente meu or¢amento
a cada decisao, mantendo minhas contas sempre no azul.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

* Adotar uma planilha de controle de gastos mensais (caso seus recebimentos sejam
mensais). Um modelo pode ser baixado do site www.maisdinheiro.com.br, no link
Simuladores Online.

* Formatar sua planilha de acordo com a periodicidade de controle mais adequada a sua

frequéncia de recebimentos ou a sua necessidade de vigilancia.


http://www.maisdinheiro.com.br/

1 Para quem nao sabe como fazer isso: no Excel 2007, na aba de Inicio, clique em Formata¢ao Condicional,
depois em Nova Regra, abrindo uma janela. No Tipo de Regra, selecione “Formatar apenas células que
contenham”. Abaixo, no campo “Edite a Descricdo da Regra”, clique nos campos apropriados para
resultar na seguinte regra: Formatar apenas células com [Valor da Célula] [é menor do que] [0] (digite
aqui o numero zero). Clique no botao Formatar e entao selecione o Estilo da Fonte como Negrito e a cor

como Vermelho. Dé OK nas duas janelas abertas e vocé tera feito a formatagao condicional.






Utilize seu orgamento com inteligéncia

omo afirmei no capitulo anterior, listar seus gastos, por si s6, ajuda pouca
coisa. A pratica do orcamento doméstico consiste em, pelo menos, oito

atividades:

Al

N

Ter disciplina para anotar ou guardar comprovantes de gastos.

Organizar os gastos para ter uma clara noc¢ao de seu padrao de consumo.
Comparar a evolucao do padrao de consumo ao longo do tempo.

Refletir sobre a qualidade de suas escolhas.

Estipular alteracoes no padrio de consumo, visando obter mais
qualidade.

Policiar suas novas escolhas para garantir que sejam praticadas.

Estimar as consequéncias de suas escolhas, como o patrimonio ou a
poupanca formada ao final do ano — essa é uma de minhas pequenas
diversoes pessoais a cada inicio de ano.

Usar o orcamento atual como base para simular situagdes extremas,
como perda da renda ou recebimento de um grande valor em dinheiro.

Para que seu orcamento seja realmente eficaz e lhe traga os resultados

esperados (e também conquistas inesperadas), sugiro que as acdes a seguir

sejam incluidas. Cada acdo é precedida de um quadrado para que vocé assinale

as que ja pratica e lembre-se de colocar em pratica as restantes.

Dedique tempo a construcao da planilha. Mesmo quando acreditar que ja
estd pronta, faca algumas simula¢des, brinque com numeros, teste-a
durante algumas semanas e vocé perceberd que sempre terd algum
pequeno ajuste a fazer. Esse processo costuma durar de trés a quatro
meses, pois alguns de nossos gastos nao ocorrem todos os meses.

Procure ordenar os gastos dentro de cada grupo a que pertencem
(Alimentagao, Transporte, Habitacao, etc.), na ordem cronolégica em que



as contas sao pagas no més. Uma boa dica é incluir uma coluna ao lado
do nome da conta, na qual vocé incluird o dia do més em que vence
aquele pagamento. Obviamente, isso é valido para contas com data de
vencimento conhecida. Deixe os gastos que se acumulam ao longo do
més para o final da lista. Veja uma sugestao:

Vencimento Més 1 Més 2

Despesas com habitacao

Aluguel Dia 3
Conta de luz Dia 3
Saléario (Empregada) Dia 5
Conta de gas Dia 6
Condominio Dia 10
Internet Dia 10
INSS (Empregada) Dia 15
TV a cabo Dia 20
Plano de saude Dia 25
Feira -
Lavanderia -

Sua planilha deve ser periodicamente revisada, para que o aprendizado
cotidiano seja agregado a seu modelo de controle. Ao fazer isso, é
inevitavel obter melhorias continuas. Pelo menos uma vez ao ano, talvez
no dia da Faxina nas Contas, dedique um tempo para refletir sobre a
estrutura de sua planilha. Sou especialista no assunto, pratico meu
orcamento doméstico hd mais de oito anos e, mesmo assim, todos os
anos, fago alteragoes significativas na estrutura de meu or¢amento. Se
nossa vida se transforma continuamente, nossos planos devem seguir o
mesmo ritmo para que continuem validos.

Enquanto estiver montando sua primeira planilha de or¢amento
doméstico, uma boa pratica é andar com lapis e papel na bolsa ou carteira



para anotar os gastos no momento em que eles ocorrerem. Alguns
preferem manter este hdbito para sempre (pessoalmente, acho um
exagero).

Evite controlar os gastos diariamente. Além de gerar grande desperdicio
de tempo, bastard uma semana muito ocupada para que vocé nao consiga
manter a rotina, o que podera resultar na desisténcia definitiva de seus
controles, com argumentos do tipo: “Nao nasci para este tipo de
disciplina.” Uma forma simples de economizar tempo no or¢amento e
garantir que um controle quinzenal ou mensal funcione é manter uma
pasta, caixa de sapatos ou gaveta onde vocé depositard os comprovantes
de gastos até a data de organizd-los na planilha. Adote o hdbito
politicamente correto de solicitar comprovantes de todas as suas
compras, de preferéncia por meio de notas ou cupons fiscais. Na
impossibilidade de obter os comprovantes, ande com um bloquinho para
anotar os gastos nao comprovados.

Para saques em dinheiro, vocé deve escolher entre duas possibilidades de
controle. A primeira é lan¢d-los normalmente, item por item, somando o
valor de cada gasto nas respectivas contas do or¢camento. Essa op¢ao exige
controle zeloso, sobretudo dos gastos que nao oferecem comprovantes,
como gorjetas, guloseimas e pequenas compras em bancas de jornal,
ambulantes e negdcios informais. A segunda possibilidade é tratar os
valores de saques feitos no caixa eletrénico ou recebidos de pequenos
trabalhos ou negociagdes como uma verba para pequenos gastos didrios e
lancd-los como “extras”, “outros” ou “gastos ndo controlados”.
Pessoalmente, prefiro a primeira op¢ao, para dar mais transparéncia e
precisao a classificagao de meus gastos.

Quando sentir que sua planilha estd pronta, faga um importante
exercicio. Reina a familia para discutir quais gastos sao prioritdrios e
monte um ranking de todos os gastos, posicionando em primeiro lugar
aquele que todos concordam ser essencial para o bem-estar da familia e
no final da lista os que todos consideram agregar pouco para o bem-estar
familiar. Atente para a importancia da unanimidade! Se a colecao de
figurinhas de seu filho é considerada por ele muito importante, esta nao
devera ficar no final. O ranking terd um papel relevante na hora de cortar



gastos. Diante da necessidade de retracdo de consumo, visando
comportar um pico no orcamento, ele serd um bom critério para
identificar os gastos que nao devem ser mexidos e os que receberao
ajustes naquele més.

Para ter uma visao consistente de suas escolhas ao longo do tempo e
prevenir furos or¢amentdrios, projete os valores mensais ao longo dos
proximos meses. Isso é facil de praticar caso vocé utilize uma planilha
eletronica. Basta copiar os gastos fixos para os periodos futuros, ou usar
valores médios de gastos varidveis. Nas projecoes, costumo adotar a
média de gastos dos ultimos trés meses para contas como taxi,
restaurantes e telefone celular. E importante diferenciar os valores reais
dos projetados. Em minhas planilhas eletronicas, os valores reais sao
formatados na cor preta; e os projetados, em vermelho. Isto é 1til para
quem preenche o orcamento aos poucos, pois, enquanto observa um
valor parcial de um gasto no meio do més, mantém a estimativa inicial
para aquele gasto total ao observar a proje¢cao do més seguinte.

Atencao ao usar cartoes de crédito e ao assumir pagamentos pré-datados
ou parcelados. O langamento de seus gastos deve ser feito no més em que
estes serdao pagos, e ndo no més em que foi feita a compra. Cultive o
habito de adiantar lancamentos conhecidos, como prestacoes e
compromissos futuros, em seus respectivos meses (ndo sé no més em que
vocé estd apurando), principalmente os de grande valor. Vocé percebera
que, ao iniciar um més que ja contém muitos compromissos passados
acumulados, suas escolhas serao bem mais comedidas.

Automatize o héabito de poupar, por meio de débito automatico em conta
ou de aplica¢oes pré-agendadas. A recomendacao é investir entre 10% e
20% dos seus ganhos mensais, ou seja, assumir que sua renda para
consumo estd entre 80% e 90% do ganho real. Atente para esta
orienta¢do: mais facil do que tentar poupar 10% da renda é assumir que
vocé deve viver com apenas 90%. Parece a mesma coisa, mas nao é. Ao
automatizar sua poupanca assim que seus ganhos caem na conta, vocé
estd se obrigando a viver com o que sobra. Se, ao contrario, vocé esperar
sobrar dinheiro, acredite, ndo faltarao motivos para postergar o sucesso
de seu plano.



Recomendacgodes uteis para seu orgamento doméstico

Comece com a visao do fim. E no comeco do més, e nio no final, que vocé
tem condi¢des de mandar no dinheiro e ndo deixar que ele mande em vocé.
Antes de comecgar o més, estude o orcamento do més que acaba de fechar e veja
quais gastos quer mudar ou reduzir, estabelecendo metas objetivas e, de
preferéncia, por escrito. Por exemplo: neste més, gastei R$ 200,00 em refeicoes em
dias de semana e no proximo més quero reduzir para R$ 150,00. Farei essa redugdo
cortando o refrigerante no almogo ou o café com pdao na padaria; levarei de casa ou
comerei em casa. Para gastos varidveis, a regra é antecipar seu padrao de
consumo ao longo do ano, tomando como base o gasto do ano anterior.

Os imprevistos sao previsiveis. Procure sempre destinar uma verba para
imprevistos — cerca de 5% do valor de suas despesas mensais sao suficientes. Em
meu orcamento pessoal, o critério para os gastos imprevisiveis é usar a média
de gastos extras nao planejados dos ultimos trés meses. Funciona de maneira
impressionante!

Mapa de vencimentos. Mesmo que vocé siga a recomendagao de organizar
seus gastos pela ordem cronolédgica das datas de vencimento (o que ajuda a
evitar atrasos), é recomendavel manter a vista um mapa dos vencimentos
dentro de cada més. Esse mapa também ajuda a nos programarmos melhor
para evitar atrasos, pois nos dé a visao de todos os compromissos por data de
vencimento. Além disso, é bastante ttil para planejarmos situagdes como férias

ou internagdes hospitalares. Veja um exemplo deste tipo de mapa:



Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5 Dia 6 Dia 7
- Empregada | - PGBL - Conta uz - Aluguel - Gas
- Garagem
Dia 8 Dia 9 Dia 10 Diall Dia 12 Dia 13 Dia 14
- Contador - Condominio | - Internet
- INSS PJ
- 1SS
Dia 15 Dia 16 Dia 17 Dia 18 Dia 19 Dia 20 Dia 21
- C.crédito 1 - Doacao - Construtora - TV a cabo
- Escola - PIS, Cofins
- Academia
Dia 22 Dia 23 Dia 24 Dia 25 Dia 26 Dia 27 Dia 28
- C.crédito 2
- Celular
- Pl. saude
Dia 29 Dia 30 Dia 31
- IRPJ, CSLL

Débito automatico em conta. Programar seus pagamentos em débito
automatico ajuda a poupar tempo e evitar atrasos, bem como melhora seu
relacionamento com a institui¢ao financeira. Porém certifique-se de cadastrar
em débito automdtico somente os pagamentos devidos a instituicoes em que
vocé realmente confie e que nao tenham grande nimero de reclamagdes nos
6rgaos de defesa do consumidor. Ao fazer isso, serd mais dificil questionar
cobrancas indevidas e evitar renovagoes indesejadas de contratos. Pense duas
vezes antes de cadastrar em débito automdtico contas de telefonia, TV por
assinatura e internet. Evite, definitivamente, automatizar o pagamento de
assinaturas de revistas e jornais e de mensalidades de servicos que vocé
pretenda apenas experimentar.

Tributos anuais. Dedique especial atencao aos tributos, sobretudo os de
pagamento anual, como IPTU e IPVA. E provavel que vocé jamais se esqueca
deles, devido a relevincia do gasto; porém a maioria dos contribuintes deixa
para pensar no assunto depois que a cobranca chega a suas maos. Se fizer isso,



vocé, talvez, ird optar pela forma menos eficiente de pagd-los. O melhor é pagar
a vista, sem duvida, em razao dos bons descontos oferecidos e, principalmente,
pela oportunidade de eliminar mais um parcelamento do or¢camento dos
primeiros meses do ano. Contudo, uma atitude mais inteligente do que resgatar
seus investimentos para viabilizar essa estratégia é separar parte dos ganhos
extras de final de ano (13°, gratificacdes e bonus) e deixa-los disponiveis para
esse fim. Adote como referéncia o valor do imposto pago no ano anterior,
aplique a quantia estimada em um fundo de renda fixa de curto prazo e, na data
prevista, livre-se do compromisso a vista.

Outros gastos anuais. Dé o mesmo tratamento sugerido aos impostos para
as matriculas escolares, anuidades de associa¢oes e grandes negociacdes que
podem reverter em descontos. Muitas escolas, por exemplo, oferecem descontos
de até 15% nas mensalidades para pais que se propdem pagar antecipadamente
a anuidade. Bom negdcio para pais e bom negdcio para a escola, que administra
melhor a inadimpléncia.

Despesas eventuais. Nao despreze ou evite os gastos eventuais/pontuais.
Trate-os como um tipo de celebracdo de sua folga orcamentdria, pratique a
indulgéncia, aprenda a presentear-se e a celebrar em familia e entre amigos. Esse
¢ um importante exercicio para que vocé aprenda a lidar com a construgao de
sonhos mais complexos, como a aposentadoria.

Liberdade e individualidade preservadas. Se vocé vive com um(a) com-
panheiro(a), pratique a liberdade e a independéncia de cada um. O excesso de
transparéncia nas contas fulmina a surpresa, o romantismo e as
individualidades saudéveis. E recomendével que cada adulto tenha uma espécie
de mesada, preferencialmente em valor idéntico para ambos, da qual sairao os
gastos particulares. Essa mesada pode ser viabilizada em dinheiro sacado e
lan¢ada no or¢amento como “Gastos Pessoais de Fulano”, sem categorizar cada
gasto individualmente.

Mesada dos filhos. Para filhos, o critério pode ser o mesmo da mesada dos
adultos, porém recomenda-se que o valor estipulado para tal seja definido com



base em uma discussao entre pais e filhos, a fim de definir quais gastos
familiares serao assumidos pelo filho e qual valor comporta esses gastos.

Participacao dos filhos. O envolvimento dos filhos na construciao e no
controle do orcamento doméstico deve ser encorajado. Esta é uma forma
bastante eficiente de praticar a educacao financeira em casa, pois estimula os
filhos a adotarem decisdes financeiras mais maduras. O envolvimento deve ser
gradual, comecando pela discussdo, em grupo, da mesada (que é a menor
divisdo do orcamento doméstico, isto é, do dinheiro da familia), passando pela
avaliacdo de orcamentos especificos (passeios, viagens, celebragoes da familia),
para, entdo, envolver os filhos no acompanhamento das contas do lar. Nao ha
necessidade de conhecimento da renda total familiar, mas, sim, da verba
destinada aos gastos da familia, para que o exercicio seja eficaz.'

Guarde os comprovantes. A sugestao de direcionar seus comprovantes de
gastos para uma pasta ou gaveta visa diminuir a dedicagdo de tempo aos
controles pessoais. Teoricamente, uma vez lancadas as informacdes, os
comprovantes podem ser descartados, pois seu orcamento doméstico passara a
ser o histérico da evolucdo de sua riqueza pessoal. Mas, para sua seguranga,
recomenda-se que nao seja feito o descarte desse tipo de comprovante. Os
comprovantes de compras podem ser uteis no caso de o produto comprado
apresentar defeito e vocé ter que fazer uso da garantia, seja esta do fabricante ou
assegurada pelo Cédigo de Defesa do Consumidor. Faturas pagas sao a sua
garantia de cumprimento da obriga¢cdo contratual com concessiondrias e
prestadoras de servico. Comprovantes de recolhimentos de impostos sao a
garantia do cumprimento de sua cidadania. A recomendacdao ¢é guardar
comprovantes de contas de servigos publicos (dgua, luz, telefonia fixa e gis) por
dois anos; extratos bancarios e documentos de seguros por um ano; recibos de
aluguel, por trés anos. Dez anos é o prazo para manter comprovantes de
impostos, e cinco anos para faturas de cartao de crédito, mensalidades escolares,
condominios e contratos de prestacao de servicos. Esse é o prazo legal para
prescricao de qualquer reclamacdao que eventualmente possa ser feita contra
vocé. Alguns prestadores de servico enviam, no inicio do ano, uma carta
atestando a quita¢do de todos os pagamentos devidos até o fim do ano anterior



— esse documento substitui os comprovantes e possibilita o descarte dos
mesmos. Os documentos da Declaracio de Imposto de Renda devem ser
mantidos por seis anos. Atualmente, ha bancos que oferecem a possibilidade de
armazenar esses comprovantes em arquivos eletronicos, o que reduz o
desconforto causado para guardar tantos papéis. Contudo, sugere-se guardar
em mais de um computador (ou em um pen drive), a fim de evitar situa¢oes
desagradédveis caso haja algum problema que faca com que vocé perca os
arquivos. Comprovantes de compras devem ser mantidos enquanto o produto
comprado permanecer com vocé, mesmo apoés a extingao do prazo de garantia.
Na hipétese de revenda, a nota fiscal serd importante para comprovar a origem.

Tipo de conta Prazo para guardar comprovantes
Documentos de seguros 1 ano
Extratos bancarios 1 ano
Contas publicas 2 anos
Recibos de aluguel 3 anos
Cartéo de credito 5 anos
Impostos municipais 5 anos
Condominio 5 anos
Mensalidade escolar 5 anos
Contratos de servicos 5 anos
Declaracéo de Imposto de Renda 6 anos
Impostos federais 10 anos

O orcamento € uma trilha, ndao um trilho. Nao trate o orcamento
doméstico como um engessador de suas decisoes. Digamos que a familia tenha
chegado a um consenso e estabelecido que, naquele més, os gastos seguirao o
roteiro proposto no or¢amento. Se, no meio do més, percebe-se um gasto
imprevisto, e que nao havia verba para ele na proposta inicial, a solucao é
simples. Retdna os familiares de novo para que vocés decidam, em grupo, qual
gasto serd prejudicado naquele més a fim de atender a emergéncia financeira.
Enquanto a rigidez gera discérdia (“Eu nao disse que nao daria certo?”), a



flexibilidade pode motivar uma celebracao pelo alivio proporcionado (“Da para
ficar um feriado sem viajar para compensar isso”).



Quando pagar é um problema
Existem situacdes em que nosso objetivo ndo é exatamente pagar uma conta

devida. Isso pode dificultar a montagem do orcamento doméstico, que depende
essencialmente de nossa vontade de honrar compromissos e de realizar sonhos.

Talvez vocé nao queira pagar uma conta porque acredita que ela é injusta ou
porque se arrependeu de uma compra ou da contratacao de um servico. Talvez
vocé ndo queira paga-la porque estd pressentindo que o or¢camento nao fechara
no fim do més, e quer deixar recursos disponiveis para compromissos mais
relevantes.

Independentemente do motivo para o nao pagamento, conscientize-se de que
todos os compromissos a pagar decorrem de escolhas feitas. Se vocé contratou
um servico e nao leu o contrato, entrou no financiamento sem ler todas as
clausulas, efetuou uma compra sem pensar nas consequéncias ou nao teve
tempo para se planejar, paciéncia... A escolha estd feita, e seu nome estd em
jogo. Nesses casos, 0 mais sensato é dar um passo atrds, cortando o consumo ou
vendendo algo para fazer caixa e honrar seu compromisso. Esse cuidado nao é
mero detalhe, pois, com a entrada em vigor da lei 11.232/2005, a multa legal
para pagamentos em atraso subiu dos 2% propostos pelo Cdodigo Civil para até
10%. Somente depois de cumprir com sua obrigacdo, questione seus direitos no
Procon, em um Tribunal de Pequenas Causas ou mesmo com a ajuda de um
advogado.

Alguns exemplos de pagamentos indesejados que nao comportam
questionamentos sao:

Taxa condominial ou, simplesmente, condominio: ao adquirir ou
alugar um imovel que tenha custos compartilhados com outros moradores,
vocé deve ter consciéncia de seu papel no todo e assumir a responsabilidade
sobre os custos gerados ou sobre as decisdes tomadas em assembleias de
condominos. Condominio nao é cobranca, mas sim divisio de contas. Se o
condominio em seu prédio é caro, provavelmente isso acontece porque os
moradores ndo acompanham as reunides para ajudar o sindico a fazer melhores
escolhas.



Reformas em edificios: outro exemplo de custo que nao costuma ser
questionado por quem, responsavelmente, frequenta as assembleias.

Multas de transito: a tio criticada “inddstria da multa” s6 costuma atingir
aqueles que infringem regras. O ideal seria, entdo, o fortalecimento desse tipo
de indtstria. Multas sdo um importante instrumento educacional.

Multas por atraso em pagamento e juros de mora: sio despesas que
recaem sobre quem nao mantém um or¢camento organizado.

Correcoes contratuais pela inflacdo ou outro indicador:
normalmente, quem opta por contratos com grandes facilidades ou
oportunidades deve estar alerta a armadilhas nos critérios de correcao das
prestacdes. Se seu financiamento ¢ atrelado ao délar ou ao IGP-M, ¢é porque
vocé foi atrds de taxas mais baixas em um periodo de cambio estdvel ou inflacao
controlada. Se um contrato nos é oferecido para revisio e simplesmente
aceitamos seu conteddo com nossa assinatura, estamos concordando com as
condicdes estabelecidas nele.

Franquia do seguro: optou por um seguro mais barato? Nao ha magica: em
algum momento aparecerd a diferenca. Uma recomendac¢do importante para
quem se sente amparado por um seguro de automoével é contar com uma
reserva financeira igual ou maior do que o valor da franquia (que é a parte que
o segurado paga a seguradora em caso de grandes avarias). Essa reserva pode ser
a chamada Reserva de Emergéncias de seu orcamento.

Outros pagamentos indesejados podem ser questionados, como os ja citados
servicos em nao conformidade contratual, recebimento de encomenda
avariada, arrependimento de compra, entrega diversa da encomendada e
questionamento indevido de nao cumprimento de norma. Procure sempre se
informar junto aos 6rgaos de defesa competentes e ao Codigo de Defesa do
Consumidor antes de tomar uma iniciativa individual, ja que isso pode lhe
poupar tempo.

Ja para as situagdes em que nao é possivel pagar, caso nao haja espaco para
cortes no orcamento, O ideal é negociar, 0 quanto antes, o compromisso,



tentando uma soluc¢ao que nao prejudique nem o cobrador, nem o devedor. Se
for preciso recorrer a empréstimos, que seja feito de maneira consciente,
planejada e eficiente, ou seja, com o menor custo possivel. Esse tipo de decisao
sera tratado no Capitulo 6.



Dignifique sua estabilidade
Aqueles que tém o privilégio de contar com uma renda extremamente estavel

e segura por toda a vida, como servidores publicos, militares, pessoas que vivem
da renda de seu patrimonio e detentores de concessoes e direitos autorais, nao
estdo isentos de cuidados com o or¢camento. Alids, o correto é afirmar que, para
as pessoas ja consideradas financeiramente independentes, os cuidados devem
ser intensos e especificos, ou seja, apropriados para sua situa¢do financeira
particular.

O grande risco da renda segura estd na possibilidade de nos acomodarmos e
afrouxarmos nossa disciplina, deixando de zelar pelo or¢camento. O lado
negativo da estabilidade é que as possibilidades de grandes mudancas para
melhor se reduzem. E fato reconhecido que servidores publicos contam, ao
longo da carreira, com uma evolucao salarial bem menor do que a de
profissionais da iniciativa privada. A compensagao é justamente nao ter que se
preocupar com a aposentadoria ou, entdo, ter uma preocupagao reduzida, pois
poucas carreiras publicas nao conduzem a aposentadoria com salario integral.

Imagine a situacao de um servidor publico, feliz com sua estabilidade de
renda, que, em dado momento, perde o controle e consome em um més mais
do que a renda que recebe. Para saldar compromissos, ele recorre a
empréstimos. Porém empréstimos novos trazem ao or¢amento um custo que
antes nao existia, que é o pagamento de juros. Se o servidor nao conseguia
honrar seus compromissos regulares, a tendéncia é que essa situagao so piore
com a contratagdo de um empréstimo, gerando motivo para a contrata¢ao de
mais empréstimos no futuro. Deixar esse furo crescer e tomar proporgoes
significativas é o mais grave dos erros financeiros de quem tem renda estavel,
pois significa aceitar um custo evitivel. Além disso, essa pessoa nao tem o
privilégio de contar com ganhos extras de horas a mais de trabalho, como faz o
autdénomo e o profissional liberal.

Quanto mais conhecida e certa for sua renda, mais importante é que as
mesmas condi¢des sejam criadas para seu or¢camento. Antecipe problemas e
normalize seus gastos, procurando distribui-los o mais uniformemente possivel
ao longo do ano. Vale parcelar e vale financiar, desde que vocé tenha
consciéncia do preco que estd pagando a mais por isso.



Se a estabilidade de sua renda decorre de rendimentos de seu patrimonio
(investimentos, aluguéis, etc.), a tltima coisa que vocé deve fazer é consumir o
patrimonio, a galinha dos ovos de ouro, para adquirir itens de grande valor.
Para preservar patrimoénio, a regra é simples: sempre dilua suas compras em
pagamentos parcelados, cuidando para que as parcelas caibam seguramente no
orcamento mensal, com pequenas margens de erro.



Renda variavel: como lidar com uma renda que nao conhecemos?

Se hd uma receita para quem tem (ou deveria ter) a vida financeira
extremamente previsivel, ndo posso deixar de apresentar a regra de ouro para
quem vive condi¢ao oposta: a de ndo saber de quanto serd a renda da familia no
proximo més. Profissionais liberais, autébnomos, vendedores, corretores,
representantes e empresarios veem-se obrigados a lidar com a incerteza do
resultado de seu trabalho a cada més, o que dificulta a construcdo de um
or¢amento doméstico organizado, com previsao de verbas para cada gasto da
familia.

Uma situa¢do muito comum entre as pessoas com renda varidvel é a de
quedas bruscas na receita esperada resultarem em endividamentos que crescem
rapidamente. Nao ¢ dificil entender esse mecanismo.

Imagine um vendedor cuja renda é bastante varidvel, dependendo de
comissoes resultantes de seu sucesso na venda de, digamos, automéveis. Ele faz
um levantamento dos dltimos quatro meses de trabalho e sua constatacao é a

seguinte:
Més Renda obtida
1 R$ 2.000,00
2 R$ 2.300,00
3 R$ 3.500,00
4 R$ 4.000,00

Obviamente, ele estara entusiasmado com a evolu¢ao de seu desempenho
profissional. Se seu supervisor estabelecer, ainda, uma meta de vendas que
resulte em comissao de R$ 4.200,00 no proximo més, ele estard exultante. Esse
sentimento de euforia é a grande armadilha, muito parecida com o sentimento
que temos quando nossos investimentos geram resultados surpreendentemente
bons. Acreditamos que nossa capacidade de acerto é muito acima da média. Se,
diante disso, o vendedor decidir adotar um padrao de vida que conte com
constantes resultados excelentes, estara aceso o pavio da bomba.

Digamos que o cendrio mude e que as vendas dos trés meses seguintes sejam
estas:




Més Renda obtida
5 R$ 2.000,00
6 R$ 3.000,00
7 R$ 3.400,00

Graficamente, a evolugao da renda desse vendedor seria a seguinte:
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No periodo, a renda média foi de cerca de R$ 2.900,00. Mas se ap6s o quarto
més de trabalho ele decidiu adotar um orcamento da ordem de, digamos, R$
3.500,00, basta um més ruim para que perca o controle. Em nosso exemplo,
com a queda da renda para R$ 2.000,00, ele tem dificuldade de pagar R$
1.500,00 de suas contas. Mas empurra com a barriga, pois acredita que o
préximo més voltara a ser bom. Se, no més seguinte, ha uma recuperaciao, mas
ndo o suficiente para pagar as contas do més mais os atrasados, o problema
aumenta. No exemplo, temos um déficit de R$ 500,00 no més, mais R$ 1.500,00
atrasados, mais os juros cobrados no empréstimo. Por mais que sua renda volte
ao patamar de R$ 4.000,00 em algum momento, acredito que fica claro que é
dificil corrigir totalmente a situacao. Quando as dividas entram nesse processo
crescente, de dificil correcdo, estd criado o que chamamos de “efeito bola de
neve”. O termo é autoexplicativo.




Para evitar esse problema, o segredo estd em entender o risco de sua renda,
que estd na oscilacao, decorrente de sazonalidade nas vendas ou até de sua
incompeténcia em vender. O motivo pouco importa, pois estamos falando de
administracao das consequéncias, e nao das causas.

O entendimento do risco comeca pelo mapeamento da situagio. O ideal é
que vocé analise 12 meses de sua renda e responda a trés perguntas bem
simples:

a) Qual foi a renda minima que vocé conseguiu obter?
b) Qual foi a renda maxima que vocé conseguiu obter?
¢) Qual foi a sua renda média no periodo?

Em nosso exemplo, a renda minima foi de R$ 2.000,00, a maxima foi de
R$ 4.000,00 e a média foi de R$ 2.900,00 (arredondando o cédlculo, para um
raciocinio mais claro). Pronto, agora vocé tem como tomar decisdes. Esses
dados sao muito mais do que simples referéncias; considere-os os limites de
suas escolhas. Se ainda nao tiver um histérico de, pelo menos, 12 meses, adie
decisdes importantes, como compra de casa, carro e viagens.

Reza o bom senso que, se sua renda média é de R$ 2.900,00, esse é o padrao
de vida que vocé deve adotar, correto? Nao, nao é bem assim. Um assalariado
que tem uma renda média de R$ 2.900,00 e conta com essa renda a cada més,
sim, pode adotar um padrao de vida nesse nivel. Se a tinica certeza de renda que
vocé tem é no patamar de R$ 2.000,00, essa deve ser a referéncia para as
escolhas essenciais de seu padrao de vida. A renda média, ou R$ 2.900,00
mensais, é a referéncia que vocé adotara para seu orcamento amplo, incluindo
gastos com lazer e qualidade de vida e também os investimentos para sua
previdéncia. Um assalariado pode desprezar esses ultimos itens e usar, por
exemplo, o 13° saldrio para poupanca e lazer. Como vocé ja sabe, nao é
exatamente essa a minha recomendac¢dao, mas ela até pode funcionar com
pessoas disciplinadas.

Para facilitar a compreensao, interprete seus gastos em trés grandes grupos:

*  Gastos burocraticos. Sao os gastos de seu orcamento que correspondem
a sua estrutura de vida, incluindo moradia, transporte, plano de sadde,
medicamentos, educa¢ao bdsica dos filhos e alimentagao bésica. Para a



maior parte das pessoas, sao os considerados equivocadamente como
gastos sagrados, cujos valores nao podem ser diminuidos.

* Gastos basicos e investimentos. Incluem tanto os gastos burocraticos
quanto aqueles que conferem qualidade de vida e seguranca a sua familia,
como lazer, terapias e plano de previdéncia.

* Gastos com luxo. Sao os gastos que vocé gostaria de realizar se recebesse
algum dinheiro extra.

Com essa classificacao de gastos, temos condicoes de entender por que muitas
familias tém dificuldades em honrar seus compromissos. Tendemos a acreditar
que os gastos burocraticos tém um grau de importincia maior do que os
demais, que seriam classificados como bdsicos. Em razdo dessa crenga,
esforcamo-nos para ter os melhores gastos burocraticos que nosso orgamento
pode comportar, deixando em segundo plano os itens que mais contribuem
para o sentimento de realizacdo e felicidade. Consequentemente, a média de
nossa renda costuma ser a referéncia para custear itens daquela categoria.

4500

LUXO
4000 e R B B R A R A e it
e Renda
3000 BASICO + INVESTIMENTOS Meédia

= = = Minima
2500 = == = MAixima
2000 L e
BUROCRACIA

1500

O correto seria adotar a média como referéncia para custear nosso padrao
total de vida, como mostra o gréafico a seguir. Para um assalariado, isso é ficil,
pois resulta em custear regularmente os interesses burocraticos, de qualidade de
vida e de investimentos.



Para quem conta com renda varidvel, a orientagdo nao é das mais agradaveis,

a primeira vista. As regras para manter-se com as financas equilibradas sao as

seguintes:

1.

Conheca sua sazonalidade. Adote o hébito de mapear a evolugao de sua
renda ao longo de vérios meses e identificar antecipadamente os meses de
melhor e pior desempenho histérico para sua renda.

Enxugue os grandes gastos. Sua tinica certeza é o piso de ganhos, ou seja,
o minimo de renda que vocé obtém até mesmo nos meses criticos. Por
isso, adote um padrao de vida cujos gastos estruturais — ou burocraticos —
sejam iguais ou menores do que esse minimo. Todos 0s compromissos
parcelados, somados, nao podem superar esse nivel. Aqui estd a md
noticia, pois, em geral, essa recomendacdo exige que muitos dos
profissionais que contam com renda varidvel reduzam o padrao de vida
que tém hoje. Em outras palavras, a familia deve aceitar desfrutar de uma
casa menor, um carro menor, uma moda mais econdmica e hdbitos de
vida mais simples.

Garanta o bem-estar, na média. Ao identificar sua renda média ao longo
de 12 meses, ela serd sua referéncia nas escolhas que envolvam poupanca
para o futuro e gastos com lazer, diversao, qualidade de vida e conforto
da familia. Porém a familia deve ter consciéncia de que, eventualmente,
nos meses em que a renda cai abaixo da média, sera necessario abrir mao
desses itens do orcamento. A compensacdo — que deve ser feita,
sobretudo, na poupanca para o futuro — vird nos meses seguintes, quando
a renda voltar a superar a média.

Se sobrar, premie-se. E nessa situacio que a recomendada privacdo de
gastos burocraticos passa a fazer sentido. Faga planos para os periodos de
vacas gordas. Nos meses de pico de renda, apdés compensar eventuais
atrasos na poupanca e no bem-estar dos meses anteriores, adote o hédbito
de presentear-se e de presentear a familia. E hora de cometer o que alguns
chamariam de pequenos pecados de consumo, como jantar fora, viajar,
trocar de carro, comprar um enorme buqué de flores. Pode ser também
pagar seis meses adiantados de academia, fazer uma poupanca para um
grande presente ou qualquer outro desejo pessoal ou familiar. A escolha é



sua, tanto faz. Vale até fazer um aporte maior na poupanca. Mas o
importante é compensar, e é fundamental que essa compensacao seja
paga sempre a vista, sem contar com o mesmo ganho no més seguinte. S6
assim vocé se sentird recompensado pela decisao de adotar um padrao de
vida mais simples para manter suas contas em dia.

Perceba que, em esséncia, a diferenca entre um profissional com rendimentos
estaveis e outro com varidveis é que:

« afamilia com rendimentos estdveis pode adotar um padrao de consumo
mais previsivel, com uma estrutura de vida mais cara e sem muita
margem para sair da linha;

+ afamilia com renda varidvel deve restringir os gastos com a estrutura de
vida percebida pelos outros, com a compensacdo de contar com
momentos de indulgéncia mais frequentes. Sua casa pode ser mais barata
que a do vizinho assalariado que tem a mesma média salarial, mas seus
habitos de férias poderdo ser bem mais luxuosos.

Com equilibrio e bom senso no uso, seu dinheiro nao faltara.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

+ Exercite a montagem e classificacdo das contas durante algumas semanas, a fim de
tornar o orgamento doméstico um mapa fiel de suas financas.

» Crie um ranking dos gastos, de acordo com a contribuigdo destes para a qualidade de
vida e felicidade da familia.

+ Adote objetivos de consumo de médio e longo prazos, fazendo as contas e
determinando metas de economias mensais para viabilizar esses objetivos.

+ Crie uma reserva de emergéncia para saques eventuais e para cobrir imprevistos.

» Adote uma pasta, caixa de sapatos ou gaveta para arquivar, provisoriamente,
comprovantes de gastos.

+ Estabelega a meta de poupar, ao menos, 10% da renda familiar.

» Crie um mapa das datas de vencimentos de contas.

* Determine mesadas para cada membro da familia, visando cultivar habitos e controles

individuais.



Crie um sistema de arquivo morto. No dia da Faxina nas Contas, guarde as contas dos
ultimos 12 meses em envelopes e escreva neles “Descartar apés dd/mm/aaaa”,
incluindo a data de descarte e a relacdo do tipo de documento contido em cada
envelope.

Crie uma pasta para arquivos de notas fiscais de bens duraveis.

Crie uma pasta para arquivar comprovantes que poderdo ser utilizados na proxima
Declaracdo de Imposto de Renda.

Crie um método de mapear sua renda ao longo do ano e adote um padrao de vida
estruturalmente enxuto e preparado para os periodos mais propensos ao consumo

eventual, caso sua renda varie.



1 Para uma orienta¢ao mais completa sobre como educar os filhos para o bom uso do dinheiro, leia Pais

inteligentes enriquecem seus filhos, de minha autoria.






Declaracao de Imposto de Renda:
a hora da verdade

uem nao deve nao teme. Esse ditado pode ser trazido para o contexto da

Declaragado de Ajuste Anual de Imposto de Renda com a seguinte
interpretacdo: se vocé nao tem motivo para ser acusado de desonesto, nao hd
com que se preocupar em relagdo as informagdes que transmite ao governo.

Historicamente, criou-se uma aura de terror relacionada a prestacao de
contas, motivada por diversos fatores: informalidade nas rela¢cdes de trabalho e
nos contratos, pratica generalizada de sonegacdo de impostos, temor de
informar bens a governos ditatoriais e impunidade dos criminosos contra o
fisco. A tecnologia aperfeicoou a vigilancia, identificou sonegadores e
inviabilizou incontdveis praticas informais, o que resultou em queda na
sonegacao e em maior preocupacao dos contribuintes com a corre¢ao de suas
informacdes e de sua situacdao. Prestar contas passou a ser, cada vez mais, um
convite a apuracao precisa de sua realidade.

Como tudo que é pautado por lei no Brasil, a prestacao de contas constitui-se
em um complexo desafio, em razao das incontdveis exigéncias legais e de um
numero muito maior de detalhes e sendes das regras impostas. O volume de
exigéncias assusta e leva a maioria das pessoas a recorrer a um contador ou a
terceiros para efetuar suas declaracoes.

Minha opiniao é de que essa é uma ma escolha. Por mais que nao se sinta em
condigdes de elaborar sua declaracao e prefira contar com terceiros, sugiro que
vocé, ao menos, tente elaborar a declaracio para vocé mesmo, sem a
necessidade de envio a Receita Federal. O motivo estd em dominar a técnica de
prestacao de contas e em conhecer melhor sua situa¢ao financeira. Nenhum
outro documento reflete tao fielmente nossa situacao patrimonial quanto a
Declaragao de Imposto de Renda. Quando feita por terceiros, nao nos
preocupamos em entender sua légica, e perdemos a oportunidade de refletir



sobre nossa evolucao anual e adotar medidas para aperfeicod-la ao longo dos
anos.

No comeco, use a declaracao oficial elaborada por um especialista como uma
espécie de gabarito para aquela declaracao rascunhada por vocé. Por minha
experiéncia com diversas familias, apdés o segundo ano exercitando a
declaragao, o contribuinte jd se torna um especialista em fazé-la, desde que
esteja atento as noticias e guias publicados nos jornais. Recomenda-se que as
primeiras declaragcdes feitas pessoalmente sejam ainda submetidas a um
contador, para verificacao e validacao.

Ao dominar sua Declaracao de Ajuste Anual de Imposto de Renda, vocé
encontrard mais oportunidades de reduzir o imposto a pagar, ou de aumentar a
restituicao de imposto no ano seguinte. Pagar menos imposto, desde que seja
dentro das regras da declara¢ao, nao é nenhum crime. Vocé deve, sim, batalhar
por maneiras de conseguir que se restitua a maior parte que puder dos
impostos que paga.

Nao hd outro motivo para vocé acreditar que a Declaracao de Ajuste Anual de
Imposto de Renda é trabalhosa: sua desorganizacdo pessoal de fato torna a
prestacao de contas mais complicada. Diferentemente do que faz a maioria, o
correto nao ¢ arregagar as mangas para a declaragao um més antes de acabar o
prazo proposto pela Receita Federal. A esta altura, qualquer vantagem que vocé
poderia obter em relacdo a seus tributos ja ficou para trés, e a Gnica forma de
pagar menos impostos é prestando informagoes inveridicas. Nao faga isso, para
seu bem e o bem de sua familia. Nao ha tecnologia que proteja um sonegador.
Uma declara¢ao bem-feita comeca no dia 1° de janeiro e s6 termina mais de 12
meses depois, com o envio do documento a Receita Federal, no final do més de
abril. Durante um ano, vocé deve arquivar todos os comprovantes de gastos
com educagao, médicos, dentistas, psiclogos, terapeutas, hospitais, clinicas,
laboratérios, planos de saide, pensdes pagas, doacdes, advogados, engenheiros,
arquitetos e outros profissionais liberais, e aluguéis de imdveis. Mantenha
arquivados também os DARFs' com pagamentos de Imposto de Renda feitos
por vocé. Se estiverem bem organizados, basta consultar seu arquivo e ter em
maos os relatérios de institui¢cdes financeiras e de suas fontes de renda para
poder fazer sua declara¢ao pessoalmente e sem grandes dificuldades.



Mesmo quem nao é obrigado a preencher a Declaracao de Imposto de Renda
pode apresenta-la, se desejar. A vantagem em fazer isso estd na prepara¢ao para
0 ano em que o preenchimento passar a ser obrigatério, além da oportunidade
de obter a restitui¢ao de eventuais retengdes de imposto na fonte que tenham
ocorrido durante o periodo apurado.



Regras de sobrevivéncia
Seguindo as orientacdes a seguir, sua declaragao provavelmente cumprira os
requisitos necessarios para nao ser questionada.

* Quem deve declarar. Pessoas que residem no Brasil, que niao sejam
dependentes relacionados em declaracao de outro titular e que estiverem
em uma ou mais das seguintes situacoes:

o Que tenha tido um total de rendimentos tributaveis, no ano-base (ano
anterior ao que se presta a declaracdao), superior ao piso da renda
tributavel.”> Sao exemplos de rendimentos tributdveis: a renda de
trabalho assalariado ou trabalho auténomo, de aposentadoria ou
pensao, resgates de planos de previdéncia privada, pré-labore de sécios
de empresas e a receita de aluguel.

o Que tenha obtido um total de rendimentos superior a R$ 40.000,00,
incluindo rendimentos isentos, rendimentos nao tributdveis e com
retenc¢ao na fonte. Saques do FGTS, doagdes, indenizagdes, dividendos,
heranca e rendimentos de aplica¢oes financeiras estao incluidos neste
critério.

o Cujo patrimdnio (total de bens e direitos) ao final do ano-base seja
igual ou superior a R$ 300.000,00.

0 Que obteve, na venda de bens ou direitos durante o ano-base, lucro
sujeito a incidéncia do imposto.

o Que realizou, durante o ano-base, operacdes em bolsa de valores ou de
mercadorias e futuros.

o Que passou a condi¢ao de residente no Brasil durante o ano-base.

o Que, na venda e compra de imdvel, optou pela isen¢ao do Imposto de
Renda por destinar os recursos da venda a compra de imével
residencial em um prazo inferior a seis meses ap0ds a venda.

* Quando declarar. O prazo de envio ¢ entre o inicio de marc¢o e o fim de
abril de cada ano. Quanto antes sua declaracao for enviada, mais cedo sua
restituicao (se houver) serd recebida e mais cedo vocé podera perceber
eventuais problemas que exijam correc¢do. Se a correcao for feita durante
0 prazo previsto para entrega, ndo serd preciso fazer uma declaracao
retificadora, que tende a ir automaticamente para a malha fina. Porém,



quem deixar para entregar mais proximo do final do prazo nao terd

motivos para reclamar. Mesmo que a restitui¢ao demore a cair na conta,

ela serd corrigida pela Taxa Selic, sem incidéncia de mais tributacdo por
esse ganho — nao hd melhor investimento em renda fixa do que esse. Por
outro lado, quem nao conseguir entregar a declaracao até o prazo final

(meia-noite do dia 30 de abril), terd motivos de sobra para reclamar, pois

ha multa por atraso na entrega, mesmo que nao haja imposto devido.

Documentos que alimentam a declaracao. Se vocé tiver em maos todos

os comprovantes das informacdoes a serem prestadas, o preenchimento da

declaragao serd rapido e pouco propenso a erros. Apds a entrega da
declaracao a Receita Federal, todos os documentos em que se baseiam as
informacoes prestadas devem ser guardados por um prazo de, pelo
menos, seis anos, que é o limite para que a Receita Federal exija

esclarecimentos e prestacoes de contas. Os documentos necessarios para a

declaracao sao os seguintes:

o Informes de rendimentos de saldrios, distribuicao de lucros, pro-
labore, aluguéis, pensdes, aposentadoria e similares.

o Comprovantes de férias vendidas, cujo imposto retido é restituido por
meio da Declara¢ao de Ajuste Anual.

o Informes de rendimentos de institui¢des financeiras, como bancos e
corretoras de valores.

o Controle de compra e venda de agdes, com a apuragao mensal de
Imposto de Renda e os DARFs de impostos recolhidos sobre o ganho
em renda variavel.

o Informacoes e documentos que comprovem outras rendas recebidas,
como doagdes, heranca, resgate do FGTS, indeniza¢oes judicidrias e
similares.

o Livro-caixa, no caso de autdbnomos.

o DAREFs recolhidos pelo Carné-Leao.

o Documentos que registrem vendas ou compras de bens durante o ano-
base.

o Documentos que comprovem dividas assumidas durante o ano-base,
incluindo dividas que foram extintas no mesmo ano, se o valor foi
superior a R$ 5.000,00.



O o o O

O

Recibos de pagamentos feitos para planos de satide e despesas médicas
e odontoldgicas, sempre com a inclusio do CPF ou CNPJ do
recebedor.

Comprovantes de despesas com educa¢ido, com CNP]J da institui¢ao de
ensino.

Comprovante de pagamento da previdéncia oficial (INSS).
Comprovante de contribuigdes feitas a planos de previdéncia privada.
Comprovantes de doac¢des efetuadas.

Recibos de contribuicao previdencidria feita para empregados
domésticos.

Copia da Declaragao de Ajuste Anual entregue no ano anterior.

Como pagar menos imposto ou aumentar a restitui¢cao. O principal

fator de economia de Imposto de Renda, no Brasil, é a declaragao de

despesas aceitas pela Receita Federal como dedutiveis da renda do ano-

base. As dedugdes mais comuns sao as seguintes:

d

Contribui¢des a previdéncia social (INSS), que siao deduzidas do
saldrio na hora do calculo do imposto devido. A informacao do total
recolhido no ano é obrigacao do empregador.

Pensdes alimenticias pagas em cumprimento a decisdes judiciais
também sdo abatidas integralmente de sua renda tributével.

Despesas com médicos, dentistas, psicdlogos, hospitais, exames
laboratoriais e aparelhos ortopédicos e dentarios.

Contribui¢oes a previdéncia privada (PGBL), limitadas a 12% dos
rendimentos tributédveis, sao deduzidas do total da renda para o calculo
do imposto devido. Sé faz jus a esse beneficio quem também contribui
para uma previdéncia oficial.

Gastos com instruc¢ao do contribuinte, dependente e alimentando legal
(exigido por obrigacdo judicial).’

o Numero de dependentes relacionados na declaragao.*

o Contribui¢ao ao INSS em nome do empregado doméstico, limitado a

apenas um empregado doméstico.’
Doagoes, limitadas a 6% da renda, a fundos controlados pelos
Conselhos Municipais, Estaduais e Federais dos Direitos da Crianga e



do Adolescente. Doacoes a quaisquer outras entidades assistenciais nao
sao dedutiveis.



O que deve ser declarado

O objetivo da Receita Federal nao é saber o que vocé tem, mas, sim, quanto
ganhou durante o ano e cobra-lo do cumprimento da obrigacao de dividir seus
ganhos com a nobreza. Porém, mesmo em situa¢des em que a declaracao de
bens e direitos nao se mostra obrigatéria, é sensato incluir em sua declaragao
tudo aquilo que, um dia, pode vir a ser fonte de lucro.

A ficha de Bens e Direitos da declaracdo serve para descrever o patrimdnio do
contribuinte e de seus dependentes, incluindo iméveis, automoéveis, conta-
corrente, investimentos, participagdo em empresas e similares, ao valor da data
de aquisi¢ao.

A varia¢ao patrimonial de um ano para outro deve ser compativel com os
rendimentos declarados, para que a declaracao nao caia na malha fina por
inconsisténcia nas informagoes. A cada ano, bens vendidos devem ser baixados
da declaracao, informando os dados da venda (incluindo CPF ou CNP] do
comprador). Bens adquiridos com os recursos da venda ou outros recursos
também devem ser relacionados. Os bens de valores inferiores a R$ 5.000,00
nao precisam ser declarados, a ndo ser no caso de automoéveis e embarcagdes,
que sempre devem constar da declaracdo. Investimentos e saldos em conta-
corrente acima de R$ 140,00° devem sempre ser declarados.

O valor de bens nao vendidos nao varia de uma declaracdo para outra. Isso
vale também para carteira de ag¢des, cujo valor informado deve ser sempre o da
data de aquisicao dos papéis. Benfeitorias em iméveis podem ser declaradas,
desde que possam ser comprovadas por notas fiscais e recibos validos, incluindo
o CPF ou CNPJ de quem recebeu os pagamentos.

A declaracio de saldos em fundos de investimentos é bastante simples,
devendo ser relatados de acordo com o informe de rendimentos enviado por
cada instituicdo em que vocé possui conta.



Como declarar um item financiado ou comprado a prazo

Iméveis, automédveis e bens de grande valor adquiridos por financiamento
devem ser informados na ficha de Declaracao de Bens, com seu respectivo
cédigo. Ao preencher o campo Discriminagao, é necessario identificar o bem
(chassi do automével ou endereco do imével, por exemplo), nome e CPF ou
CNPJ de quem vendeu e condi¢des do financiamento com a contraparte (prazo,
taxa de juros, fator de correcao monetaria e condi¢oes particulares).

Se a aquisi¢ao ou financiamento ocorreu no ano-base, informe o saldo inicial
igual a zero. No saldo final, em 31 de dezembro do ano-base, informe o total
pago durante aquele ano, incluindo entrada e prestacoes. O saldo devedor nao
deve ser informado.

Se vocé informasse o valor total do bem adquirido e a divida junto ao credor,
eventuais correcdes monetdarias aumentariam seu desembolso ao longo do
pagamento das prestagdes. Ao final, vocé ainda teria o bem declarado pelo
preco da data de aquisicdo, mas também teria um total de desembolsos maior
(corrigido). Em uma venda futura, o lucro apurado seria maior do que o real,
baseado no valor de aquisi¢cao, o que o levaria a pagar mais imposto do que o

devido.



A declaracao a dois

Contribuintes casados tém duas opg¢oes: apresentar duas declaracoes
separadamente ou uma declaragdo conjunta, em que um dos dois entra como
dependente. Saber qual das duas op¢oes é a mais vantajosa exige uma andlise
prévia e, em alguns casos, uma simulacao de cada situagao para identificar qual
proporciona resultado mais vantajoso.

Em geral, quando ambos tém renda tributavel, que pode gerar restituicao de
imposto mediante a declaracao, a melhor alternativa é efetuar duas declaracoes
separadas.

As razdes para o trabalho dobrado se mostrar mais vantajoso sao as seguintes:

* Ao declarar os rendimentos de cada um separadamente, a faixa de
isen¢ao da tabela de Imposto de Renda (renda até a qual a aliquota de
imposto é nula) é contada em dobro.

*  Dependendo da renda de cada um, a aliquota total de imposto pode ser
menor do que na declaracdo conjunta, em razao de os rendimentos totais
serem menores.

+  No modelo simplificado de declaracao, cada um dos declarantes substitui
todas as dedugdes previstas por um desconto de até 20% da renda para
apurar o imposto devido, até o limite estabelecido no ano-base.” Na
declaracao conjunta, o limite s6 pode ser usado uma vez. A partir de
2008, a simulagao das declaragdes completa e simplificada passou a ser
feita pelo préprio sistema da declaragao, facilitando a escolha da op¢ao
mais vantajosa para o contribuinte.

Quando o casal opta pela declaragao separada, cada um dos dois informa o
total dos rendimentos préprios (obtidos com o trabalho, por exemplo) e 50%
dos rendimentos produzidos pelos bens comuns (como aluguéis de imédveis e
dividendos de empresas), compensando 50% do imposto retido ou pago,
independentemente de qual dos conjuges tenha efetuado o recolhimento ou
sofrido a reten¢do. Opcionalmente, um dos conjuges pode informar em sua
declaracao os rendimentos préprios e também o total dos rendimentos
produzidos por bens comuns, desde que o outro nao os inclua também em sua
declaragao.



Dependentes comuns, como filhos, ndao podem constar da declaracao de
ambos, assim como o pagamento de despesas dedutiveis.

No caso da declaragao conjunta, a apresentacio é feita em nome de um dos
conjuges, abrangendo todos os rendimentos e bens do casal. Essa modalidade
tende a se tornar vantajosa quando um dos dois nao teve rendimentos
tributaveis no ano-base. Ou, se teve, conta com valores elevados em despesas
dedutiveis, como despesas médicas, em seu nome.



Erros a serem evitados
A consequéncia de uma Declaragao de Ajuste Anual mal preenchida é uma sé:

cair na chamada malha fina, que é a fiscalizacdo mais rigorosa de sua
declaracao, decorrente de inconsisténcias identificadas pelos sistemas da Receita
Federal. Por sua vez, cair na malha fina pode resultar em trés possiveis
consequéncias: atraso em sua restitui¢ao, muita dor de cabeca e perda de tempo
para comprovar o que foi declarado, e uma multa por declaracao indevida que
resulte em apuracao de tributo devido menor do que o real.

Sdo raros os casos em que estar na malha fina nao seja consequéncia de erros
ou mads escolhas do préprio contribuinte. A identificacdo de irregularidades
costuma ser feita sem a interferéncia de fiscais, por sistemas estatisticos 16gicos.
As vezes por desconhecimento, as vezes por pressa, 0s erros que resultam em
retencao das declara¢oes sao primarios e poderiam ser evitados com uma
revisao atenta do contetido e da razoabilidade do que foi informado.

Segundo especialistas em tributos, dentre os problemas mais comuns que
resultam na retencao das declaracoes pela Receita Federal estao:

« Nao informar rendimento recebido, como honorérios ou aluguel, ou,
entao, informar valor diferente do que foi declarado por quem pagou.

+ Informar despesas médicas inexistentes, ndo confirmadas na Declaracao
de Imposto de Renda do prestador do servico.

« Indicar dependentes que apresentam declaracdo separadamente ou que
constam como dependentes da declara¢ao de outro contribuinte.

+ Nao informar opera¢oes em bolsa de valores ou informar operacdes
divergentes daquelas que as corretoras informam indiretamente, por
meio do recolhimento de um Imposto de Renda reduzido (aliquota de
0,005%) sobre o lucro das operagdes de seus clientes.

*  Omitir o recebimento de pensao alimenticia pelo titular ou dependente,
tendo deixado de recolher o imposto no momento devido, por meio do
Carneé-Ledo.

« Apresentar sinais exteriores de riqueza inconsistentes, como imoveis,
automoveis e aplicacdes financeiras incompativeis (nos critérios da
Receita Federal) com a renda declarada.



« Apresentar rendimentos incompativeis com sua movimentagao
financeira. As institui¢des financeiras sao obrigadas a informar a Receita
Federal os depoésitos acima de R$ 12.000,00 em conta corrente e
somatério de depdsitos em conta superiores a R$ 80.000,00 durante o
ano-base.

+ Apresentar rendimentos incompativeis com a movimenta¢ao registrada
em faturas de cartao de crédito. As administradoras de cartdes de crédito
sao obrigadas a entregar a Receita Federal uma declaracao mensal
chamada Decred, que lista todos os clientes com despesas acima de R$
5.000,00 no més.

« Informar doacdes inexistentes em dinheiro, com o propésito de
promover acerto na declaracao de terceiros. Uma vez na malha fina, a
Receita exigird a comprovacdo das movimentagdes através de extratos
bancérios ou outros documentos considerados validos.

« Informar venda de imdvel por valor diferente do declarado no cartério
ou na declaracio do comprador, visando evitar ou reduzir a tributacao
sobre o ganho de capital.

Eventualmente, mesmo com todos os cuidados tomados, sua declara¢ao pode
cair na malha fina por fatores aleatérios ou mesmo por erro nas declaragdes de
contribuintes que se relacionaram com vocé no ano-base. Sendo convocado a
prestar contas, nao hda com que se preocupar se vocé realmente tiver
documentado todos os comprovantes das informacdes prestadas.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

» Criar uma pasta para arquivar comprovantes que poderdo ser utilizados na préxima
Declaracdo de Imposto de Renda.

* Manter contato com um contador que possa rever sua declaragdo ou processo de
restituicdo, quando surgirem duvidas ou inconsisténcias.

» Para cada declaragdo enviada, arquivar (por seis anos) um envelope com copia da

declaragao e de todos os comprovantes das informacdes nela prestadas.



1 DARF: Documento de Arrecadagdao da Receita Federal, por meio do qual sao pagos impostos federais
como o Imposto de Renda.

2 Em 2015, o piso tributédvel era de R$ 26.816,55 no ano, ou R$ 2.234,71 ao més. Para contribuintes com
mais de 65 anos, o piso dobra.

3 Em 2015, a dedug¢ao da renda tributavel por educagao era de até R$ 3.375,83 por pessoa.

4 Em 2015, cada dependente permitia a dedu¢ao de R$ 2.156,52 anuais da renda tributavel.

5 Em 2015, o limite de dedu¢ao da renda por contribui¢ao patronal ao INSS era de R$ 1.152,88 anuais.

6 Critério vigente em 2015.

7 Em 2015, o limite do desconto era de R$ 15.880,89.






Compras: prepare-se para elas

udo que vocé compra ou consome decorre de sua vontade de consumo.

Ter um teto para morar é uma necessidade, mas optar por moradia
prépria, em um bairro que lhe agrade e com o nimero de dormitérios que
mantenha a familia confortdvel é uma vontade sua. Em uma mesma cidade, ha
casais que moram em apartamentos de quatro dormitérios e hd familias de dez
membros que compartilham um barraco de um s6 comodo. Vocé ja deve ter
percebido que querer nao é o mesmo que poder.

Clichés a parte, cabe destacar que a esséncia do planejar envolve desejar algo,
estudar os caminhos para viabilizar seu desejo, escolher o melhor deles e agir,
ou seja, percorrer um caminho parecido com o que foi planejado. A vontade,
pura e simplesmente, ndo o leva a lugar algum. O planejamento nado é garantia
de alcancar o sucesso. A acao sem planejamento pode levi-lo a dar mais voltas
do que vocé gostaria. Contudo, desejo mais planejamento e mais acado
inevitavelmente o aproximarao de seus objetivos. Querer, portanto, é o
primeiro passo para poder.

Imagine algumas das coisas que vocé tem vontade de fazer, como, por
exemplo, comprar uma casa, um carro, uma moto, uma geladeira, viajar, pagar
estudos, casar, etc. Definir exatamente essas metas de consumo, o prazo em que
ird realizd-las e o custo, em consenso com sua familia, é fundamental para
consegui-las em menos tempo e com menos dinheiro.

Se vocé acredita que costuma se planejar para as compras, facamos trés
pequenos testes. Primeiro, pense em como costuma ser sua decisio de compra
de um bem de alto valor, como um carro ou uma casa.

*  Vocé normalmente troca de carro quando precisa de dinheiro, vendendo
o seu a vista e comprando um novo por meio de financiamento.

+  Geralmente, paga o mdximo que pode na entrada e financia o restante.

« S6 compra a vista, quando tem poupanca suficiente para isso.



Se vocé costuma trocar de carro quando precisa de dinheiro, vendendo o seu
a vista e comprando um novo por meio de financiamento, estd certamente
desperdicando muito dinheiro. Pela légica dos financiamentos, que serd
explicada no Capitulo 6, pagamos juros no inicio do plano e sé quitamos o
veiculo nas ultimas parcelas. Ao trocar de automovel antes de quitar o
financiamento, estamos dando de entrada um bem que serd avaliado bem
abaixo de seu preco de tabela (pois ainda havera parte do valor dele a pagar
para a financeira), e teremos que assumir uma divida maior do que a que
assumiriamos se o bem antigo ja estivesse quitado.

Juntar dinheiro por varios anos para pagar a vista é, matematicamente, a
melhor solu¢ao, mas pode nao ser a mais conveniente. Por outro lado, optar
por um veiculo compativel com seu bolso, que possa ser pago com uma entrada
que represente mais de 50% de seu valor, e financiar o restante por prazos nao
muito longos, até 24 meses, é uma escolha inteligente.

Segundo teste. Pense no seu comportamento em relacao a compras em geral:

*  Quando precisa de algo, vocé compra na primeira loja que encontra.

*  Vocé é fiel a determinadas lojas e costuma fazer suas compras sempre nos
mesmos estabelecimentos.

*  Vocé pesquisa precos em grande parte de suas compras, por meio de
anuncios, internet, telefonemas ou visitas a diversos estabelecimentos.

A fidelidade burra é uma verdadeira armadilha. Chamo de fidelidade burra
aquela que nao reverte em beneficio para vocé. Se é hdbito seu comprar em
determinadas lojas porque vocé gosta do ambiente, do vendedor ou do
cafezinho que lhe é oferecido, ou mesmo dos produtos diferenciados que 14
encontra, deixe clara sua fidelidade e exija do vendedor e do lojista a
reciprocidade. Clientes fiéis merecem mais do que carinho; merecem condi¢oes
melhores do que as que sao dadas a clientes comuns. Se vocé se mostrar tao fiel
a ponto de o vendedor acreditar que nao concorre com outra loja, ele nao
precisara trabalhar para manté-lo como cliente.

Se vocé é fiel a determinada marca de roupas, deixe isso claro em suas
compras, mas enfatize também que vocé estd propenso a trocar todo o seu
guarda-roupa por outra marca se receber atendimento melhor em outra loja.



Nao seja fiel a lojas que vendem commodities, produtos comuns encontrados
em qualquer estabelecimento, como supermercados e lojas de eletronicos.
Cultive o hébito de pesquisar e compre na loja que lhe ofereca a melhor relacao
custo-beneficio. Nao vale a pena, por exemplo, rodar quilémetros para fazer
compras em um supermercado cujos precos nao sejam ao menos 5% inferiores,
em média.

Por falar em supermercado, vamos a nosso terceiro teste. Como vocé faz suas
compras de supermercado?

«  Vaiao supermercado sempre que sente falta de algo.

« Faza “compra do més” deixando para pesquisar na prateleira tudo de que
precisa de uma tnica vez, a cada trés ou quatro semanas.

+ Elabora uma lista de necessidades e procura comprar estritamente o que
estava planejado, a cada duas ou trés semanas.

Nosso comportamento de consumo no supermercado reflete nossos maus
habitos, como a falta de planejamento e a compulsao no consumo. Ir as
compras no momento em que falta algo traduz-se em desperdicio de tempo e
de dinheiro. Cada ida as compras envolve um deslocamento e seu respectivo
gasto de gasolina, 6nibus ou taxi (sim, em Sao Paulo usamos o téxi para ir ao
supermercado). Se temos o privilégio de contar com um supermercado
proximo de casa, no minimo ha o desperdicio de tempo, nosso recurso mais
valioso.

Por outro lado, intervalar as compras a ponto de ter mais de trés semanas
entre uma e outra pode até resultar em economia de escala no tempo e no
transporte, mas essa escolha nos priva de uma boa pesquisa de precos e nos
obriga a comprar mais do que queremos. Nosso cérebro funciona mais ou
menos assim:

* Se nao sabemos o preco real de um produto, todas as plaquinhas
indicativas de “oferta”, “promog¢ao” ou “imperdivel” (em geral,
mentirosas) nos passardao a impressao de oportunidades.

« Se nao temos certeza se falta ou nao um produto em casa, compramos
mesmo assim, para nao ter que sentir a falta dele por mais quatro
semanas.



Mesmo quando sabemos a quantidade de produtos que consumimos em
um més, compramos mais do que a necessidade, pois “vai que a préxima
compra atrase?”

Nas idas ao shopping nao é diferente. Sair as compras sem saber o que se
quer, sem pesquisar precos e com a certeza de que fard compras na loja que
serve um cafezinho ¢ certeza de dinheiro jogado fora.

Para ajudd-lo a melhorar suas escolhas, comprar mais e gastar menos, montei
um roteiro de orientacdao para as compras, a fim de que vocé possa usa-lo a
partir de hoje. Como no orcamento doméstico, iniciar o uso deste roteiro
podera lhe parecer um desgastante e desnecessario consumo de tempo. Porém
sugiro que vocé comece a praticd-lo aos poucos, absorvendo as rotinas que lhe
parecem mais acessiveis. Quando vocé menos perceber, terd automatizado um
interessante processo decisdrio na rotina de compras.



Preparando-se para as compras cotidianas

A lista. Adote o hébito de fazer uma relagao dos itens que deseja antes de sair
as compras. Seja para compras de supermercado, idas ao shopping ou para as
lembrancgas da viagem de férias, ter uma referéncia do que vocé quer ajuda-o a
focar na pesquisa de precos e lhe permite economizar tempo para outras
atividades. Além disso, vocé estard menos propenso a cair na armadilha do tipo
“deixa eu ver o que tem nessa secao’.

O teto. Nao saia de casa sem saber a verba disponivel para o consumo
pretendido. Se for vidvel consultar no or¢amento a verba jia gasta no més,
melhor. Na pior das hipdteses, consulte ao menos seu extrato bancario e do
cartdo de crédito, caso pense em pagar as compras com o conveniente dinheiro
de plastico.

Quando o teto é baixo. Se vocé planeja comprar algo para o qual
sabidamente nio tenha recursos para pagar, faca as contas em casa e tenha em
mente os limites para um possivel financiamento: prestagio maxima que pode
pagar, limites para a taxa de juros que quer assumir, prazo maximo para o
contrato de financiamento.

Barriga chela. Provavelmente vocé ja ouviu dizer que, se formos ao
supermercado com fome, nosso cérebro nos fard comprar mais alimentos do
que realmente precisamos. Isso vale também para compras de roupas. Antes de
ir ao shopping aproveitar as oportunidades, faca uma varredura em seu guarda-
roupa e, seguindo a primeira recomendacao anterior dessa lista, anote o que
vocé sente que estd em falta. Ao rever nosso estoque pessoal, muitas vezes
encontramos pegas de roupas que estivamos usando pouco ou que haviamos
esquecido de colocar em uso. Isto ajuda a evitar a compra de itens que ja temos.

Pesquise sempre. Cultive o habito de conhecer o preco daquilo que vocé
compra regularmente ou que gostaria de comprar. Se tiver dificuldades, faca
uma lista genérica, relacionando os itens que vocé sempre compra, e anote 0s
precos a cada aquisi¢ao. Os supermercados também costumam distribuir, pelas
casas e prédios do bairro, folhetos com as promocoes da semana. Tais folhetos



poupam-nos de uma pesquisa, pois os produtos anunciados costumam ter
precos equivalentes ou abaixo da concorréncia. Bens duraveis, como livros,
eletronicos, equipamentos esportivos, material escolar e brinquedos, podem ter
seus precos pesquisados na internet, em servicos de comparagdo de precos
como o www.buscape.com.br, o www.transhopping.com.br e o
www.bondfaro.com.br.


http://www.buscape.com.br/
http://www.transhopping.com.br/
http://www.bondfaro.com.br/

Preparando-se para as compras de grande valor

A compra de bens de grande valor — como eletrodomésticos, automdveis,
pacotes de viagem e outros sonhos de consumo — exige uma preparacao mais
cuidadosa do comprador. Se nao se preparar para a aquisi¢ao, precisarda tomar
dinheiro emprestado e tera que pagar juros que encarecerao significativamente
sua compra. Com um pouco de planejamento, ao invés de pagar a mais, vocé
poderd gastar menos do que vale sua aquisi¢ao, usando o dinheiro ganho com
os juros de sua poupanga.

Além da necessidade da pesquisa e do cuidado de sair de casa com a barriga
cheia (saiba muito bem o que vocé NAO quer comprar), recomenda-se incluir
outros ingredientes nessa preparacao:

Defina objetivos de consumo. Defina seus objetivos de consumo em
curto, médio e longo prazos. E muito importante que os objetivos sejam
acordados com a familia, assim seus familiares poderdo contribuir e incluir
objetivos importantes para sua realizacao. Faca uma lista, por escrito, desses
objetivos, com os seguintes itens: a) liste todos os objetivos; b) estime o custo
de cada objetivo; c) defina o prazo em que vocé deseja realizar cada objetivo,
colocando a data em que cada um serd concretizado (dia/més/ano); d)
estabeleca a prioridade de cada objetivo, com notas de 1 a 5, sendo 1 o objetivo
com maior prioridade e 5 o de menor prioridade. Assim, vocé terd definido, em
consenso com a familia, o que é mais importante para vocés, como, por
exemplo, viajar, trocar de carro ou garantir a independéncia financeira (sim, ela
deve se somar aos demais objetivos de consumo).
Veja um exemplo dessa lista de prioridades:

Objetivo Custo Prazo Conclusao Prioridade

Independéncia financeira R$ 1.500.000,00 20 anos |dd/mm/aaaa |1

Reformar a casa R$ 10.000,00 2 anos dd/mm/aaaa 5
Trocar de carro R$ 12.000,00 1 ano dd/mm/aaaa |3
Bicicletas das criangas R$ 400,00 6 meses |dd/mm/aaaa 4
Férias na praia R$ 2.000,00 8 meses |dd/mm/aaaa |2
Televisdo de LED R$ 3.000,00 1 ano dd/mm/aaaa 6




Monte seu plano. Com objetivos definidos e acordados com a familia, vocé
pode montar o planejamento para conquista-los da seguinte maneira:

1)

Determine o melhor investimento para cada objetivo. Escolha
investimentos mais arrojados, como ag¢des ou fundos de acgdes, para
prazos de realizagdo acima de cinco anos. E investimentos mais
conservadores, como DI, RF ou poupanga para prazos de até um ano.'
Calcule quanto investir por més para cada objetivo, utilizando a tabela a
seguir. Use uma média mensal da rentabilidade do seu investimento nos
ultimos 24 meses como estimativa para suas contas.

Some o investimento mensal de cada objetivo, para analisar e adequar a
realidade (o total deve ser menor que as sobras de seu orcamento).

Se necessirio, adie ou elimine alguns objetivos para que os mais
importantes caibam em seu or¢camento. Usando a tabela a seguir, vocé
consegue simular o aumento do prazo ou as consequéncias de diferentes
desempenhos em seus investimentos, adequando os sonhos a sua
possibilidade de poupanga.

TABELA DA ACUMULAGAO DE R$ 1.000,00 COM RECEBIMENTO DE JUROS

T; ':'Z‘; Tzoasr/':es 1 2 3 4 5 10 15 20 25 30
0,30% 81,97 | 40,25 | 26,35 | 1940 | 1524 | 694 | 420 | 2,8 | 206 | 1,55
0,35% 81,74 | 40,01 | 26,11 | 19,17 | 1501 | 672 | 400 | 267 | 1,89 | 1,39
0,40% 8152 | 39,78 | 2588 | 1894 | 1478 | 651 | 380 | 249 | 1,73 | 1.25
0,45% 81,29 | 3955 | 2565 | 1871 | 1456 | 630 | 362 | 232 | 158 | 1,12
0,50% 81,07 | 3932 | 2542 | 1849 | 1433 | 610 | 344 | 2,16 | 144 | 1,00
0,55% 80,84 | 39,09 | 2519 | 18,26 | 1411 | 591 | 327 | 201 | 1,31 | 089
0,60% 80,62 | 3886 | 24,97 | 1804 | 1390 | 571 | 3,10 | 1,87 | 1,20 | 0,79
0,65% 80,40 | 3864 | 2474 | 1782 | 1368 | 553 | 294 | 1,74 | 1,090 | 0,70
0,70% 80,17 | 3841 | 24,52 | 17,60 | 1347 | 535 | 2,79 | 1,62 | 098 | 062
0,75% 79,95 | 38,18 | 24,30 | 17,39 | 13,26 | 517 | 264 | 150 | 089 | 0,55
0,80% 79,93 | 37,96 | 24,08 | 17,17 | 1305 | 499 | 250 | 1,39 | 081 | 048
0,85% 7951 | 37,74 | 23,86 | 1696 | 12,85 | 4,83 | 237 | 128 | 073 | 042
0,90% 79,29 | 37,52 | 23,64 | 1675 | 1264 | 466 | 2,24 | 1,19 | 066 | 037
0,95% 79,07 | 37,29 | 2343 | 1654 | 12,44 | 450 | 2,12 | 1,10 | 059 | 0,33
1,00% 7885 | 37,07 | 2321 | 1633 | 12,24 | 435 | 200 | 1,01 | 053 | 0,29

A tabela anterior mostra quanto poupar por més, dada a rentabilidade liquida

obtida em seu investimento,® para conseguir formar uma massa de recursos de

R$

1.000,00. Para valores diferentes, basta trabalhar com multiplos.



Suponhamos que vocé queira economizar durante cinco anos para fazer uma
festa que custe R$ 10.000,00. A rentabilidade liquida que vocé consegue é 0,65%
ao més. Pela tabela, vocé teria que poupar R$ 13,68 (ntiimero destacado) ao més
em sua aplicacdo para formar R$ 1.000,00 daqui a cinco anos. Como seu
objetivo é de dez vezes esse valor, vocé terd que poupar dez vezes mais, ou seja,
R$ 136,80 ao més. Caso queira antecipar a festa em um ano, o valor mensal
sobe para R$ 178,20, conforme se observa pelo valor imediatamente a esquerda
na tabela. Observe também como prazos mais longos facilitam a conquista de
sonhos. Uma vez iniciada a busca de um objetivo, o investimento mensal para
alcangé-lo sera tratado no or¢amento como uma espécie de despesa fixa, porém
no campo destinado a investimentos, conforme se verd no Capitulo 9.

Fidelidade aos objetivos. Uma vez realizados a defini¢ao e o planejamento
de seus objetivos, mantenha o foco! Revise periodicamente seu planejamento,
sem a preocupac¢io de manter-se preso demais as regras que criou. Mas cuidado
para nao mudar por qualquer impulso de consumo, o que ird comprometer os
objetivos realmente importantes. Antes de assumir gastos que atrapalharao seu
planejamento, reflita em casa (nunca em uma loja), com calma, sobre o que de
fato é mais importante para vocé e sua familia. Vocé prefere uma televisao de
LED agora e demorar cinco anos a mais para atingir a independéncia
financeira? Prefere a televisao a trocar seu carro ou, ainda, fazer uma viagem? A
escolha é sua, ou de sua familia.

Controle seu desempenho. Acompanhe mensalmente a realizacao de seus
investimentos e compare-a com o planejamento dos objetivos. Recalcule
quanto falta para cada meta e quanto vocé ja possui. Esse exercicio pode ser um
grande motivador para focar no seu plano e, se necessdrio, perseguir e
encontrar os investimentos adequados para o sucesso. Assim, vocé garante que
os objetivos definidos serdao conquistados quando planejados.



Como agir durante as compras
Vocé montou sua lista de compras, comparou precos, analisou o orcamento

antes de sair de casa, estudou o que ja possuia e estd seguindo um plano de
médio ou longo prazo para gastar menos com seus objetivos. Suficiente? Nao,
pois, se vocé nao tomar alguns cuidados, poderd cair facilmente nas diversas
armadilhas de vendas do comércio.

Em geral, deixamos de fazer negé6cios melhores por desatencao, despreparo e
ingenuidade. Essa afirmac¢ao pode parecer exagerada, mas acredito que vocé
sabe que vendedores sdo treinados para estarem permanentemente vigilantes,
munidos de argumentos e sem qualquer pudor em relagdo aos problemas
financeiros do comprador.

Cabe a vocé munir-se de ferramentas e estratégias de consumo que podem
lhe render bons descontos e compras mais eficientes:

Atencao a comunicacao. Pessoas educadas procuram se relacionar com o
outro de maneira civilizada e gentil. Esse é nosso ponto fraco. Ao respondermos
educadamente a perguntas de um vendedor, estamos transmitindo a ele, de
maneira indireta, nossa frequéncia de conversa. Se somos monossildbicos, ele
estabelecerd esse padrao de comunicacdo. Se queremos conversa, o vendedor
passa a ser muito falante. Essa comunicac¢ao correspondida cria uma sintonia
interpessoal que nos torna mais abertos a propostas e ofertas feitas pelo
vendedor, e dificulta as recusas. Este é o primeiro ponto a trabalhar: vocé é uma
pessoa fantdstica, mas provar isso a um vendedor nao mudara sua vida.

Evite se socializar. Nao confunda loja com clube. Se vocé entrar no jogo e,
numa atitude simpdtica, corresponder ao bate-papo aparentemente
despretensioso do vendedor, caird em uma das mais 6bvias armadilhas. Uma
vez envolvido pelo sentimento de afinidade ou amizade, vocé jamais assumird
uma postura agressiva nas negociacoes. E como negociar com um amigo (de
verdade) ou um parente: tendemos a abrir mao de nossa margem, valorizando
o lucro no relacionamento. Seja, portanto, duro e desvie de conversa fiada antes
de fechar negdcio.



Nao demonstre sentimentos. Se vocé demonstrar que gostou muito do
produto que lhe estd sendo apresentado, seja por um sorriso estampado no
rosto, por uma celebracao entre vocé e seu(sua) companheiro(a) ou por
lagrimas de emocao, ja estard dado o cédigo de que o vendedor precisa. Neste
momento, ele saberd que, se depender de seu lado emotivo, a compra estd
fechada. Basta apenas converter seu lado racional, o que também nao ¢ dificil
com algum treinamento. A indiferenca é sua arma. Mantenha-se frio, mesmo
que seja diante de seu sonho de consumo.

Pagamento a vista = desconto. Este é um ponto polémico, pois o
comércio tenta nos convencer de que essa ideia é falsa. Definitivamente, nao é.
Se uma loja parcela seus recebimentos, possui custo financeiro ao repassar suas
duplicatas e pré-datados e, por isso, tem condi¢des de dar um desconto para um
Unico pagamento. Se nao o faz é porque nao quer. Também nao é obrigada a
fazer. Ha financeiras e operadoras de cartao de crédito que oferecem comissoes
aos lojistas que fecham negociagdes por meio dos produtos dessas empresas
(financiamentos e cartoes de crédito), o que acaba fazendo da compra a prazo
uma op¢ao mais vantajosa para o lojista. Isso o desestimularia a promover
descontos na venda a vista. Entretanto, se o produto que vocé quer é
encontrado em varias lojas do varejo, pesquise. Provavelmente vocé encontrara
algumas com negociagdes diferenciadas com os fabricantes ou, entao, lojas sem
vinculo com financeiras e operadoras de cartao, que na certa oferecerdo
condicdes interessantes para quem barganhar.

Negocie sempre. Nao perca uma oportunidade sequer de negociar. Se hd um
vendedor auxiliando na escolha do produto, esprema-o para conseguir precos e
condicoes melhores. Apele para a sensibilidade, para sua fidelidade a marca,
para sua “inten¢ao” de voltar futuramente e comprar mais. Quando conseguir o
que acredita ser o melhor que o vendedor pode fazer, parta para o gerente da
loja e use a mesma tatica. Nao tenha pressa de finalizar a compra. Faca
teatrinho, dizendo que abandonard o que separou. Quando conseguir o que
acredita ser o melhor que o gerente pode fazer por vocé, peca licenca para ir ao
banheiro ou tomar uma agua e leia a recomendacgao seguinte.



Controle seus impulsos. Jamais tome a decisio de compra na frente do
vendedor ou dentro da loja. Nos centros de estudo do varejo, lojas recebem a
denomina¢do de “ambientes de seducio”, com cores, aromas, musica e
decoragao arquitetados especificamente para nos induzir a compra por impulso.
Experimente negociar, pedir para separar o item negociado e, ento, sair da loja
para dar uma voltinha. Vocé perceberd nitidamente que seus impulsos para a
compra se refreardo e seus argumentos pessoais voltarao a ser mais racionais.
Mais da metade das compras que seriam feitas sio abandonadas quando o
comprador deixa para decidir fora da loja. Se lhe faltarem argumentos para sair
da loja, apele para a fisiologia: diga que estd apertado para ir ao banheiro.
Ninguém recusa esse argumento.

Tenha o negociador a seu lado. Sou especialista no assunto, rapido nas
contas, habilidoso pesquisador e profundo conhecedor de técnicas de venda,
pois vivo em congressos de vendedores. Por outro lado, tenho coracio mole. E
de minha natureza. Isso dificulta qualquer negociagao, pois s6 me sinto bem se
meu interlocutor estiver realmente feliz. Por esse motivo, Adriana, minha
esposa e parceira em todas as decisdes, estd sempre comigo em qualquer
situacdo de compra. Ela é meu trunfo nos negécios, pois, apesar de nao tentar
entender nada de numeros ou de artimanhas do comércio varejista, foi
vendedora de sucesso por muitos anos e mantém seus vicios de trabalho.
Recomendo o mesmo: se vocé estd entre os 50% da populacao que sabem que
nao negociam bem, nao tente inventar a roda; leve o negociador com vocé,
sempre.

Acredito que, com as orientacdes transmitidas neste capitulo, suas compras
serao mais produtivas e seu dinheiro renderd mais. Porém, como é impossivel
antecipar todos os nossos sonhos ou necessidades, haverd situagdes em que um
gasto serd oportuno ou necessirio, mas vocé nao terd recursos para isso. A
Unica solucao serd pedir emprestado. Dividas devem ser evitadas a qualquer
custo? Nao, desde que vocé tenha consciéncia do que estarda contratando.
Vamos tratar, entdo, no préximo capitulo, de uma das maiores dddivas do
mundo atual: a oportunidade de consumir com recursos que ainda nao temos.



INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

Deixe sempre a mao uma agendinha ou um bloco de notas para criar, aos poucos, sua
lista de compras para a préxima ida ao supermercado.

Estabeleca a rotina de consultar seus extratos e suas verbas disponiveis antes de cada
saida para compras.

Elabore uma relagdo dos itens que vocé normalmente consome no supermercado e
imprima ou desenhe uma lista com varias colunas em branco. A cada compra, anote os
precos dos produtos para formar um histérico e adquirir a real no¢gao dos precos do que
vocé consome. Se preferir, essa pode ser sua lista de compras. Uma vez impressa,
bastara marcar os itens que serdo adquiridos da préxima vez.

Monte sua tabela pessoal/familiar de objetivos de consumo, priorizando-os em um
ranking.

Habitue-se a fazer calculos de matematica financeira para projetar suas conquistas ao
longo do tempo. Além da tabela fornecida neste capitulo, vocé encontra bons
simuladores  gratuitos na segcdo Simuladores Online de meu site
www.maisdinheiro.com.br.

Planeje uma estratégia pessoal de negociagao antes de ir as compras. No comego,
anote por escrito as dicas que considera mais uteis. Com o tempo, vocé se tornara um

comprador profissional.


http://www.maisdinheiro.com.br/

1 Veja o detalhamento dessa estratégia no Capitulo 9.

2 Conforme explicado no Capitulo 1.






Crédito: organize-se
para usa-lo a seu favor

ara quem acredita que o cuidado de nossas financas limita-se aos gastos e

aos investimentos, cabe um importante alerta: nada é mais importante em
sua vida financeira do que seu crédito. Porém, como nossa limitada educacao
financeira faz do crédito um conceito vago e abstrato para a maioria das
pessoas, ¢ em torno do mau uso de nosso crédito que as instituicoes financeiras
montam sua estratégia e realizam seus lucros no Brasil.

Gragas ao crédito, vivemos em lares melhores do que os que construiriamos
com nosso préprio suor, pois podemos compra-los de empresas que usam
capital e tecnologias caras para construi-los. Também é gracas ao crédito que
podemos nos mudar para esses lares ainda jovens e contar com 0s mesmos itens
de conforto de que nossos pais desfrutam. Numa visao mais ampla, o crédito
nos permite contratar planos de saide, que, por sua vez, asseguram que
seremos atendidos em caso de emergéncia, por mais grave que seja. Depois se
discute se devemos algo para alguém ou nio.

Quanto mais bem avaliado for nosso crédito, mais limites teremos no cheque
especial e no cartao de crédito, mais baratos serdao nossos juros, menos tarifas
pagaremos, mais mimos receberemos de nossos bancos e prestadores de
servicos financeiros. Se seu banco nao tenta agradd-lo ao menos uma vez ao
ano com brindes, descontos, convites ou presentes, vocé tem um longo trabalho
a fazer por vocé mesmo.

Nao ¢ dificil entender o conceito de crédito. Basicamente, vocé deve fazer os
outros — principalmente institui¢oes financeiras — acreditarem que vocé tem a
vida financeira tao equilibrada que eles pouco terao a melhord-la com os
servicos ou produtos que se esforcam para vender. Instituicdes financeiras
lucram em cima das dificuldades de seus clientes, mas clientes com problemas
lhes consomem recursos e dao trabalho para serem administrados. Na verdade,



os melhores clientes dos bancos sdo os que menos precisam de seus servicos,
pois sdo clientes que apresentam comportamento mais previsivel. Investem
regularmente, s6 assumem financiamentos que conseguem pagar com o pé nas
costas, ndao usam o limite do cheque especial e gastam todos os meses no cartao
de crédito valores elevados e que oscilam pouco. Os bancos nao precisam
dedicar horas de um gerente para convencer bons clientes a contratarem
produtos lucrativos para a institui¢ao, pois esses clientes naturalmente tém a
iniciativa de contratar o que lhes convém.

Seu desafio é convencer seu banco de que vocé é um bom cliente ou, se nao
for ainda, que estd no caminho certo para se tornar um excelente cliente em
poucos anos. Isso envolve apresentar um bom histérico de uso de crédito, um
saldo crescente em investimentos, uma carteira de seguros contratados para
garantir o bem-estar da familia, estabilidade na carreira, evolucao em sua renda
e formagao profissional, pontualidade no pagamento de seus compromissos,
organizacdo em suas contas (usando, por exemplo, servicos de débito
automatico de seu banco) e boa argumentacao ao estudar produtos financeiros,
fruto de pesquisas prévias anteriores a conversas com um especialista.

Parece uma missao impossivel zelar por tantos pontos, mas poderia ser pior.
Em paises como Estados Unidos e Canadd, seu histérico de satide, notas
escolares e fichas criminal e de transito também contam pontos na hora de
negociar um financiamento. O fato é que, a partir do momento em que vocé
decide ter uma vida mais regrada e age para isso, 0S processos vao se
automatizando um a um em sua mente e, quando vocé se da conta, ja estd com
uma postura de crédito mais saudavel.



Erros comuns em seu crédito pessoal
Eis alguns hébitos comuns no mundo do crédito que prejudicam o nome dos
consumidores e tornam o acesso aos produtos de crédito mais caro e dificil:

Evitar o uso do crédito. Crédito ndo é veneno nem faz mal a sua saude
financeira. Crédito é uma béncao, um privilégio dos que podem contar com ele
para custear eventualidades ou mesmo para realizar desejos sem resultar em
desmantelamento de sua estratégia de previdéncia ou de suas oportunidades de
investimento. Usar empréstimos e financiamentos de vez em quando nao s6 nos
traz a oportunidade de conhecer esse servico financeiro como também cria um
histérico interessante para futuras negociacdes com seu gerente ou analista de
crédito. Para provar que vocé serda bom usudrio de crédito, é preferivel mostrar
um histérico bem-sucedido de uso a nao ter o que mostrar para comprovar
suas intencoes.

Ceder nome a terceiros. Se seu banco lhe oferece oportunidades que ndo
oferece a seu amigo ou cunhado, hd um bom motivo para isso. O banco e a
financeira sao especialistas em avaliar quem tem condi¢des de honrar o crédito
e, pela andlise do especialista, vocé pode, e a pessoa que lhe pede ajuda, nao.
Acredite, ha muito crédito disponivel antes de uma instituicio chegar a
conclusao de que certo cliente nao tem mais condi¢oes de receber dinheiro. Ao
usar seu nome e levantar recursos para quem nao tem o nome limpo, vocé estd
praticamente assumindo a certeza de que, em breve, vocé é quem terd a situagao
de crédito complicada. Isso vale para solicitacoes de que se torne fiador de uma
operacdo. Pelo bem de seus relacionamentos, recuse. As institui¢oes financeiras
vendem seguros-fianca, que acabam onerando um pouco mais os empréstimos,
mas servem para preservar os relacionamentos.

Emprestar dinheiro a parentes e amigos. Jamais empreste dinheiro a
alguém de quem vocé goste. Mais cedo ou mais tarde, isso resultard em desgaste
do relacionamento — comprovei isso em 100% dos casos que acompanhei, e
foram dezenas — e sua boa intencdo terd se convertido em arrependimento.
Sugira alternativas de crédito a pessoa que lhe pede ou, entdo, doe recursos para
ela, sem expectativa de recuperacao. Melhor ainda se, em vez de dinheiro, vocé



puder doar seu tempo, seu trabalho ou seu advogado, algo que faco quando
alguém precisa de ajuda financeira. Se a pessoa que recebeu sua doagao decidir
lhe devolver o favor futuramente, 6timo! Caso contrario, a0 menos vocé nao
cultivou expectativas passiveis de frustracao.

Decidir por impulso. Do nada, seu gerente de conta lhe informa sobre o
aumento de seu limite e barateamento dos juros, ou lhe pergunta se vocé nao
estd precisando tomar um empréstimo. Em instantes, apds pensar no aperto
pelo qual tem passado, nas trés contas que estdo para vencer amanha e na
oportunidade de enfiar o pé da jaca e passar um fim de semana agradavel com
os filhos, vocé esta assinando o contrato de crédito. Errado? Nao, do ponto de
vista do crédito em si. Ele serve para isso. Mas tomar dinheiro emprestado sem
antes fazer contas, analisar seu orcamento e tracar um plano para conseguir
pagar o compromisso assumido é um erro. Como consequéncia, ou vocé pagara
mais juros do que poderia ou assumird uma prestacio que poderd
comprometer ainda mais sua situacao financeira nos préoximos meses. Diante
das oportunidades, agradeca, peca um ou dois dias para decidir e va para casa
fazer contas.

Nao pesquisar alternativas. Vocé passa semanas pesquisando o automével
que quer comprar. Avalia poténcia e consumo do motor, capacidade do porta-
malas, modelo familiar, preco do seguro, valor de revenda, opcionais e itens de
seguranca. Apoés refletir muito, ainda pesquisa os precos anunciados pelas
diferentes concessiondrias da marca. Pronto! Agora vocé ja sabe onde comprar
o carro que cabe no seu bolso. Ao chegar a revenda, questiona sobre as
condi¢oes de pagamento e aceita financiar. Se fizer isso sem antes comparar esse
financiamento com o que seria oferecido por outras lojas, provavelmente todo
o tempo dedicado a pesquisa terd sido em vao. Nenhum fator pesa mais no
preco final pago por um carro do que a taxa de juros de seu financiamento. Veja
o exemplo de um automoével cujo preco anunciado é de R$ 40.000,00. Se vocé
financia-lo em trés anos a uma taxa de 1,8% ao més,! desembolsard, no total, R$
54.700,00 divididos em 36 parcelas. Se 0 mesmo financiamento for feito a uma
taxa de juros de 2,5% ao més, o desembolso total serd de R$ 61.100,00. Haja
economia de combustivel para compensar a diferencal



Nao ler contratos. Vocé deve pesquisar as melhores condi¢des de
financiamento, mas, ao encontra-las, a licdo de casa nao estard completa.
Quando a esmola é demais, o santo desconfia. Antes de firmar qualquer
contrato de empréstimo ou financiamento, peca a minuta do contrato da
operagao e leve uma copia desta para casa para uma leitura minuciosa de todas
as cldusulas. Dé atencao especial aquelas que regem os casos de atraso no
pagamento ou de desisténcia do contrato. Em geral, operacoes de crédito com
condig¢des nitidamente abaixo do mercado costumam embutir multas e outros
custos contratuais para o caso de violagdo do trato original. Ha também
armadilhas contratuais relacionadas ao fator de corre¢ao das parcelas e custos
adicionais para disfarcar a taxa de juros anunciada para menor. Nao tenha
pressa de assinar seu contrato e jamais o faca sem esclarecer 100% das dtvidas
em relacdo a seu texto.

Desfrutar do cheque especial. A maioria das pessoas vé o limite do cheque
especial como uma vantagem oferecida pelo banco. Quando usado sem a
devida consciéncia, vejo-o como armadilha, sempre a espera de um vacilo na
administracao de nosso fluxo de caixa. Se alguém depositar um cheque pré-
datado de alto valor antes da hora e vocé nao perceber, estard aberto em sua
conta um dreno de dinheiro nada desprezivel. O limite do cheque especial
deveria ser tao especial que, no dia de nossa morte, deveriamos ser capazes de
contar nos dedos de uma das maos o namero de vezes que o utilizamos. O
motivo é simples: ele custa caro, e quem tem acesso a ele tem também acesso a
alternativas mais baratas, como o empréstimo pessoal. Com o
acompanhamento atento e frequente de sua conta, vocé pode prever a
necessidade de recursos adicionais e, antes de comecar a usar o limite do cheque
especial, entrar em contato com seu gerente e solicitar um empréstimo para
cobrir o furo iminente. Dard mais trabalho, mas lhe renderd uma economia e
tanto. Evitar o uso do cheque especial lhe proporcionard aumento do limite e
reducdo da taxa de juros, tornando mais barato seu uso quando houver real
emergéncia ou imprevisto. Por outro lado, mesmo com seu elevado custo, saber
que vocé pode contar com ele em emergéncias é um fator de tranquilidade.



Usar o crédito rotativo do cartdo de crédito. Por ser uma das
alternativas de crédito mais caras do mercado em qualquer lugar do mundo,
vale 0 mesmo raciocinio adotado para o cheque especial. Nunca use. Se
perceber que nao serd capaz de pagar o valor total da fatura na data do
vencimento (essa é a principal regra para o uso saudavel do cartdo), solicite um
empréstimo no valor necessdrio para quitd-la. Com isso, vocé evitard uma
divida cara e de rdapida multiplicacdo, e assumird outra mais barata, paga em
prestacdes conhecidas e selecionadas por vocé de acordo com o espaco no
orcamento para liquida-la.

Permitir o acumulo de dividas. “Na proxima semana, preciso tentar
resolver isso.” Este é o tipo de frase que nao se aplica a uma situacao de
compromissos financeiros em atraso. Estando sujeito a simples acumulacao de
juros elevados (como os praticados na maior parte de empréstimos e
financiamentos pequenos), além de multa, juros de mora e tempo dedicado a
resolver situagdes complicadas, o melhor a fazer quando se detecta ou prevé
uma situacdo de atraso é parar tudo e tracar um plano. Se estd pouco atrasado
ou esta prestes a ficar em atraso, entre em contato com seu credor e verifique se
ele lhe da alternativas. Se for preciso, estude a possibilidade de tomar um
empréstimo que cobra juros menores do que o da situacao de inadimpléncia. Se
os custos do empréstimo agravarem o problema, desista e pense em algo que
possa ser vendido rapidamente para fazer caixa. Aja o quanto antes. S6 nao
permita a acumulacdo de dividas nas alternativas mais caras de crédito, pois é o
mesmo que assinar um contrato antecipado de sua ruina financeira. Veja o que
acontece com o valor de uma divida de R$ 1.000,00 ao longo do tempo, de
acordo com os juros praticados, enquanto nao for paga (esse cdlculo nao
considera multa e outros custos adicionais por atraso):

Taxa de juros (a.m) T mes 2 meses Smeses s meses Tane 2anos
0,50% R$ 1.005,00 R$ 1.010,03 R$ 1.015,08 R$ 1.030,38 R$ 1.061,68 R$ 1.127,16
1,00% R$ 1.010,00 R$ 1.020,10 R$ 1.030,30 R$ 1.061,52 R$ 1.126,83 R$ 1.269,73
1,25% R$ 1.012,50 R$ 1.025,16 R$ 1.037,97 R$ 1.077,38 R$ 1.160,75 R$ 1.347,35
1,50% R$ 1.015,00 R$ 1.030,23 R$ 1.045,68 R$ 1.093,44 R$ 1.195,62 R$ 1.429,50
1,75% R$ 1.017,50 R$ 1.035,31 R$ 1.053,42 R$ 1.109,70 R$ 1.231,44 R$ 1.516,44
2,00% R$ 1.020,00 R$ 1.040,40 R$ 1.061,21 R$ 1.126,16 R$ 1.268,24 R$ 1.608,44
4,00% R$ 1.040,00 R$ 1.081,60 R$ 1.124,86 R$ 1.265,32 R$ 1.601,03 R$ 2.563,30




5,00% R$ 1.050,00 R$ 1.102,50 R$ 1.157,63 R$ 1.340,10 R$ 1.795,86 R$ 3.225,10
6,00% R$ 1.060,00 R$ 1.123,60 R$ 1.191,02 R$ 1.418,52 R$ 2.012,20 R$ 4.048,93
7,00% R$ 1.070,00 R$ 1.144,90 R$ 1.225,04 R$ 1.500,73 R$ 2.252,19 R$ 5.072,37
8,00% R$ 1.080,00 R$ 1.166,40 R$ 1.259,71 R$ 1.586,87 R$ 2.518,17 R$ 6.341,18
9,00% R$ 1.090,00 R$ 1.188,10 R$ 1.295,03 R$ 1.677,10 R$ 2.812,66 R$ 7.911,08
10,00% R$ 1.100,00 R$ 1.210,00 R$ 1.331,00 R$ 1.771,56 R$ 3.138,43 R$ 9.849,73
12,00% R$ 1.120,00 R$ 1.254,40 R$ 1.404,93 R$ 1.973,82 R$ 3.895,98 R$ 15.178,63
15,00% R$ 1.150,00 R$ 1.322,50 R$ 1.520,88 R$ 2.313,06 R$ 5.350,25 R$ 28.625,18

Esperar caducar uma divida. Nio é pequeno o numero de pessoas que
interpretam sua divida da seguinte maneira: “Nao pagarei; vou aguardar cinco
anos e esperar a divida caducar.” Esse é o chamado calote intencional, na linha
do “devo, nao nego, mas nao pago”. Essa atitude aparentemente ingénua, como
se o devedor fosse a vitima, é absurdamente perturbadora. O pobre trabalhador
acredita que basta comprar um produto com um cartao de crédito, nao pagar a
fatura, esperar cinco anos e, depois disso, estar livre, leve e solto para adquirir
novos cartdes de crédito, novos empréstimos e comecar a farra da divida
novamente. Nao é bem assim. Segundo o Cédigo de Defesa do Consumidor, o
nome do inadimplente deve permanecer nos cadastros de devedores, como os
da Serasa e do SPC, por, no maximo, cinco anos. Isso nao quer dizer que, apds
cinco anos, o inadimplente deixara de ser devedor. Significa simplesmente que
ele ndo poderad ter seu nome naquelas listas, o que facilitara novos empréstimos.
Porém ele continuard devedor, sim, e podera ser judicialmente obrigado a pagar
suas dividas com seus bens, se o juiz assim entender. Aproveitar o nome limpo
para fazer novas dividas apenas agravard a situacdo, aumentando seu
endividamento e, consequentemente, o risco de perder os bens.

Solicitar crédito quando é realmente necessario. Sei que soa
incoerente, mas garanto que o pior momento para se solicitar um empréstimo é
quando vocé de fato precisa dele. Se seu gerente ou atendente da financeira
recebe uma solicitacio de dinheiro de alguém que diz que estd precisando
urgentemente do recurso, ele interpreta da seguinte maneira: vocé nao sabe
lidar com dinheiro, esta em dificuldades e precisa de um pouco do dinheiro
dele. Esse socorro nao tem como lhe custar barato, por mais que a necessidade
de recurso venha de algum tipo de acidente. O certo é estar preparado para a
necessidade, cuidando de negociar as melhores condi¢oes de crédito em algum



momento em que vocé tenha a certeza de que nao precisa dele. Por exemplo, no
dia em que vocé recebe um bonus em dinheiro, seu décimo terceiro salario ou o
dinheiro da venda de um carro, certamente sua sensacdo é a de que um
empréstimo é a ultima coisa de que precisa no mundo. Experimente, nessa
situacdo, sentar-se a mesa de seu gerente para “pedir mais informacdes” sobre
seus limites de crédito. Nao haverd momento melhor do que esse para
questionar prazos, limites e taxas e conseguir condi¢des mais vantajosas,
importantes para aqueles momentos em que ndao haverd margem para
barganhar vantagens.



As alternativas de crédito sao todas iguais?

Muitas pessoas contraem dividas por impulso, na medida em que
oportunidades de uso de dinheiro de terceiros surgem a sua frente. Decidimos
comprar a casa e esbarramos em um financiamento com o banco ou com a
construtora. Ao pesquisar a compra de um carro, somos convidados a
considerar modelos melhores e mais caros, afinal, a financeira nos oferece uma
6tima condi¢ao de financiamento. Um cheque pré-datado é compensado antes
da hora e, felizmente, temos o limite do cheque especial para nos salvar.

Ao acompanhar a vida financeira de diversas familias, constatei rarissimos
casos de pessoas ou familias que tinham a real noc¢ao do crédito a sua disposicao
e de quais situa¢des ensejariam a utilizacdo de uma ou de outra modalidade.
Esse desprezo inconsciente reside na falta de conhecimento da diferenca entre
um empréstimo e um financiamento. Mas essa diferenca nao ¢ dificil de
entender.

Financiamentos sao meios de se tomar dinheiro emprestado para pagar um
bem ou servigo especifico, como casas, automoéveis, computadores, um servico
de reforma da casa ou um curso de péds-graduacao. A destinagao especifica do
dinheiro emprestado da aos bancos a certeza de que o dinheiro sera bem usado,
o que facilita a aprovacao do crédito. Além disso, quanto maior a certeza de que
o banco nao ficard sem receber, mais barato serd o crédito, pois nao ha
necessidade de ratear, entre os bons pagadores, o custo dos inadimplentes. Por
isso, as alternativas de financiamento mais baratas sdo aquelas em que a
propriedade do bem fica com a institui¢ao financeira enquanto o contrato de
financiamento nao é totalmente quitado, como no financiamento de iméveis e
de automoveis. Outra modalidade de custo baixo é o financiamento de obras e
de educacao. Normalmente, a liberacio do crédito para essas modalidades é
feita aos poucos, a medida que avanca a obra ou evolui o curso. Se a obra é
interrompida ou se o aluno passa a tirar notas abaixo da média, a liberacao do
crédito é suspensa e a institui¢ao financeira nao corre o risco de perder todo o
valor dedicado aquele contrato. Com menos perdas, o preco final ao
consumidor fica menor.?

Empréstimos, por sua vez, carecem das garantias tipicas dos financiamentos.
Sdo oferecidos para cobrir necessidades de curto prazo de recursos



normalmente de alguém que sofreu alguma perda inesperada, falhou nos
planejamentos ou foi negligente em suas escolhas. Do ponto de vista do crédito,
quem recorre a um empréstimo estd com problemas, uma situacdo bem
diferente daqueles que buscam financiamentos: quem decide pela compra de
bens de grande valor ou pela contrata¢ao de servicos em geral estd em uma boa
situacdo de renda e de carreira. Esse é mais um fator para tornar os
empréstimos modalidades mais caras de crédito.

Fazendo uso do bom senso, ao tomar recursos emprestados, vocé deveria
considerar sempre as alternativas mais baratas. Em contraposicao, outro ponto
a analisar é a complexidade para a contratacdo do crédito. Nao faz sentido
despender horas de pesquisa na internet e consultas a seu gerente para contratar
uma divida de valor reduzido. Ha casos em que o cheque especial pode ser a
solucao mais conveniente, como na necessidade de pequenos valores por
poucos dias. Cabe a vocé ponderar entre o trabalho que terd e o custo da
conveniéncia.

O diagrama a seguir mostra a relagdo entre o custo e a complexidade de
contratacao das diferentes modalidades de crédito.

Mais ‘ ------ Agiotas v
caras Rotativo
nocartao
Cheque '
especial '
i Empréstimo
Financiamento : pessoal
compras (CDC) |
]
................ -Penhor -]
]
debens " Financiamento
! de autos
Eglpref;::mg Empréstimo
pe consignado  Financiamento Crédi
Mais : imobiliario _ /' o |
Eripréstimo : educaciona
baratas ‘ de parentes :
Contratacao Contratacao

simples burocratica



Repare que os produtos tipicamente financeiros seguem uma diagonal 1é6gica,
do canto inferior direito do diagrama para o canto superior esquerdo. Segundo
essa diagonal, produtos que nos dao mais trabalho para contrata-los (ou que
nos obrigam a provar que seremos capazes de honrar o compromisso) nos
premiam com um custo menor. Em uma interpretacao pragmadtica, quem esta
preparado para assumir relagdes financeiras mais complexas pagard menos por
usar recursos de terceiros.

No diagrama, a alternativa de crédito que nitidamente foge a regra da
diagonal l6gica é o empréstimo obtido junto a parentes ou amigos. Sem muita
burocracia, mas com algum grau de constrangimento, temos acesso a
alternativa de crédito mais barata do mercado. A pratica nos mostra que esse
tipo de empréstimo ou nao embute juros ou os juros equivalem ao rendimento
da poupanga. O risco estd na possibilidade — real e significativa — de destruir um
bom relacionamento. Pedir um empréstimo a uma pessoa querida é uma
situacdo constrangedora tanto para quem pede quanto para quem recebe o
pedido. Se conseguir que alguém lhe faca esse favor, cabe a vocé preservar a
relagdo: proponha pagar juros e providencie uma nota promisséria (que nada
mais é do que uma promessa de pagamento por escrito), o que preservard a
confianca matua e o relacionamento. Lembre-se, porém, de que promissérias
sdo confissao de divida e podem ser usadas contra o devedor em eventual
quebra de amizade. Evite propor prazos para quitar o empréstimo, pois
tendemos a ser otimistas ao planejar nosso futuro. Se seu amigo contar com o
dinheiro dele em pouco tempo e nao receber, sua credibilidade serd abalada e a
amizade deixard de ser a mesma.

Dentro da diagonal l6gica que relaciona as modalidades de crédito do sistema
financeiro, uma alternativa que se mostra interessante tanto do ponto de vista
do custo quanto da facilidade de contratacdo é o empréstimo obtido junto a
cooperativas de crédito. Se vocé faz parte de um grupo profissional que conta
com a possibilidade de se associar a uma cooperativa, ndo deve deixar de
considerar essa oportunidade. Por serem instituicdes cujos cooperados tém
perfis semelhantes, a andlise do crédito é mais simples. Por nao visar o lucro, as
taxas de juros para os investimentos costumam ser competitivas e as taxas para
o crédito raramente sio maiores do que em outras modalidades do mercado.
Mesmo assim, se houver desequilibrio no mercado e a instituicao lucrar com



isso, esses lucros costumam ser distribuidos entre os cooperados. Tenha,
portanto, a cooperativa de sua categoria profissional entre as alternativas de
crédito de suas pesquisas futuras.

A escolha de um empréstimo ou financiamento deve levar em consideragao
as perdas a que vocé estard sujeito caso nao consiga honrar o compromisso de
pagamento. Antes de penhorar uma joia de familia, por exemplo, reflita sobre o
custo de nao recuperar mais essa reliquia. No penhor, o empréstimo é
concedido em troca da garantia oferecida por bens de valor, como obras de arte
e joias, sempre avaliadas a um preco bem abaixo do de mercado, pois a
avaliacao nao leva em conta o trabalho artistico e o valor sentimental. Como o
risco de o banco nao receber o dinheiro de volta é reduzido, pelo fato de a
garantia, com valor de revenda, ficar em seu poder, os juros sao menores do que
em outras modalidades. Essa pratica deve ser adotada somente quando a
situacdo de falta de recursos é proviséria e ha plena certeza de que algum
recurso extra estd para surgir e pagar a divida. Da mesma forma,
financiamentos de automoéveis e moradia s6 devem ser assumidos quando o
grau de certeza de pagamento for elevado. Caso contrdrio, ao inadimplir, o
devedor podera ficar sem o bem e sem os valores pagos até entao.



Regras para a constru¢ao de um bom perfil de crédito

Pessoas com problemas cronicos de crédito siao facilmente identificéveis,
tanto em funcao da ingenuidade que demonstram ao solicitar recursos, quanto
pelas caracteristicas de sua vida financeira que as denunciam.

Um bom exemplo estd no uso do limite do cheque especial. Ter um limite
volumoso é sindnimo de que temos um bom histérico de relacionamento
bancario. Usar esse limite frequentemente, porém, denuncia que usamos mal
nossas oportunidades e que, por isso, ndo merecemos mais crédito. Outra
interpretacdo é a de que, para acessarmos novas oportunidades de crédito,
devemos compensar o risco elevado assumido pela instituicdo financeira,
pagando bem mais por isso.

Com o cartao de crédito nao é diferente. Contar com ele para cobrir a falta de
dinheiro ao final do més fard do usudrio um excelente cliente da operadora de
cartdes, em termos de resultado. Esse cliente, porém, jamais terd acesso a
privilégios, como juros reduzidos, limites maiores ou ilimitados, seguros
gratuitos e acimulo de milhagens. Evitar o uso de cartdes, acreditando que sao
um instrumento financeiro perverso, também limitard nossas possibilidades.
Cartao de crédito é um instrumento que, quando usado corretamente, facilita o
planejamento financeiro, conforme explico em vdrias secoes deste livro. Cabe a
vocé provar que sabe explorar o melhor do produto, para ter acesso a beneficios
cada vez melhores.

E para ajudé-lo a fazer o melhor uso de seu crédito que proponho a seguir
algumas regras preciosas. Faca bom uso delas, a fim de ser amado e desejado
pelo mercado de crédito.

Negocie quando vocé nao precisar. Vi atrds de crédito quando vocé
reunir varias condicdes para demonstrar que nao precisa disso, conforme
expliquei no dltimo item dos erros comuns em seu crédito pessoal.

Prefira financiamentos, em vez de empréstimos. Diante da necessidade
de recursos, procure sempre resolver seu problema por meio de
financiamentos, antes de recorrer aos empréstimos. A burocracia para
contratacdo é maior, mas o resultado desse esforco serd medido pela economia
no custo total da operacao.



Bom historico de uso de crédito. Cultive boas histérias para mostrar: seja
pontual, guarde os comprovantes de quitacao de seus empréstimos e nao ceda
ao uso de empréstimos faceis, como o crédito rotativo do cartao de crédito e o
cheque especial. Use esse bom histérico a seu favor na hora de negociar
empréstimos ou financiamentos relevantes.

Substitua suas dividas. Nao importa o tipo de divida que vocé tenha. Se
chegar a seu conhecimento alguma modalidade de crédito que se mostre mais
barata e vantajosa do que a que estd utilizando atualmente, aja imediatamente e
verifique o que precisa ser feito para que uma modalidade substitua a outra.
Crédito rotativo no cartdo e cheque especial devem ser substituidos por
empréstimos pessoais, que, por sua vez, sdo menos vantajosos do que
empréstimos consignados, cujo pagamento ¢é feito diretamente com débito em
folha, sem risco para o banco. Discutirei mais sobre a substitui¢cao de dividas no
préximo capitulo.

Use com cautela e consciéncia. Se vocé tiver plena consciéncia das
dimensdes do risco e do compromisso que estiver assumindo, crédito jamais
serd um problema em sua vida. Para fazer o melhor uso das oportunidades a
seu dispor, as seguintes perguntas devem ser respondidas antes de contratar
qualquer tipo de empréstimo ou financiamento, sempre:

*  Minha necessidade pode esperar? Se a resposta for sim, espere e junte
dinheiro para comprar o bem a vista, negociando desconto nessa forma
de pagamento. Mas, se vocé estd em uma emergéncia ou situagao Unica e
precisa de empréstimos, analise as questdes a seguir.

«  Tenho algum bem que posso vender? Verifique antes se vocé tem condi¢oes
de vender algum bem ou resgatar de algum investimento. Analise,
inclusive, a possibilidade de vender sua casa, usar parte do dinheiro para
quitar a divida e deixar o restante investido, morando de aluguel, ou,
entao, oferecer uma entrada e comprar outra casa financiada. Hipotecar a
casa é também uma maneira mais simples de fazer isso a0 mesmo tempo
que consegue recursos com custo baixo. Até mesmo casas ainda nao
quitadas podem ser parcialmente hipotecadas. Outra op¢ao é vender o
carro e comprar outro de menor valor, financiado; assim, vocé pode usar



parte do montante obtido com a venda do carro para quitar a divida e
parte para dar entrada na compra de um carro mais barato por meio de
um financiamento, pagando juros mais suaves nessa estratégia. Da
mesma forma que é possivel hipotecar uma casa, também ¢é possivel
refinanciar um veiculo, tomando dinheiro emprestado com juros de
financiamento enquanto o carro é oferecido como garantia.

Ja estudei todas as alternativas de crédito disponiveis para meu caso? Nao
desfrute da primeira oportunidade que chegar a suas maos.
Normalmente, o crédito mais facil é também o mais caro. Consulte as
possibilidades de crédito disponiveis para vocé no portal de seu banco na
internet (de preferéncia, com o login feito em sua conta corrente, para
acessar as alternativas realmente disponiveis para seu perfil). Pesquise
também o que diferentes bancos oferecem a vocé, por meio de servicos
de  pesquisa on-line como 0 Canal do Crédito
(www.canaldocredito.com.br).

Jd conversei com meu gerente de conta no banco? Mesmo depois de feita a
pesquisa, ndo deixe de conversar pessoalmente com quem gerencia seu
relacionamento. Esse é o momento de tentar uma ultima negociagao,
para melhorar as condi¢des disponiveis.

Escolhi a alternativa mais barata que estou disposto a contratar? O mais
barato costuma ser o mais trabalhoso, como ja foi explicado. Mas todo
esforco tem seu preco. Se, pela conveniéncia do acesso automadtico do
cheque especial, vocé paga juros dobrados em relagdo ao empréstimo
pessoal, que é obtido com uma rédpida visita a agéncia bancdria, a questao
sai do campo da otimiza¢ao de tempo e entra no ambito da preguica.
Pesquise e use seu tempo como recurso, para nao gastar tanto.

Escolhida a modalidade de crédito, jd estudei a simulacao dos pagamentos?
Se vocé optar por financiamentos, nao vacile. Mercados que dependem
das financeiras para viabilizar negdécios — como os de veiculos e de
eletrodomésticos — costumam adotar priticas enganosas para fisgar o
consumidor. A mais comum é anunciar financiamentos a taxas reduzidas,
deixando de evidenciar abusos em custos acessOrios como seguros
obrigatorios e taxas de cadastro ou de abertura de crédito. No Brasil, a
legislacdo obriga as instituicdes financeiras a informar, antes da


http://www.canaldocredito.com.br/

contratac¢ao, o Custo Efetivo Total (CET) da operacao, que inclui todos os
custos acessorios. Nao deixe, porém, de solicitar, a seu agente de
financiamento, uma simulacdo de todos os pagamentos, a fim de
comparar com a simulacdo de outra op¢do que vocé esteja analisando. E
direito seu solicitar isso e, no final das contas, sua decisdo deve ser pela
alternativa cujo fluxo de quitagdo seja o que menos impacte seu
orcamento.

O preco a mais que pagarei valerd a pena? Um dos mais importantes
exercicios de consciéncia ao contratar o crédito é analisar o preco extra a
pagar por sua op¢ao de comprar algo antes de ter dinheiro para isso. Para
saber quanto custa a antecipacdo de uma vontade ou necessidade de
consumo, some todas as prestagbes e demais obrigacdes (dai a
importancia de solicitar uma simulagdo do fluxo de pagamentos). O
valor total, maior que o preco de aquisicao a vista do que vocé pretende
comprar, embute esse custo de oportunidade. Com esse raciocinio, vocé
cai na real e descobre que financiar um automével em cinco anos ou uma
casa em 25 anos pode ser grande bobagem, pois o preco de aquisi¢ao dos
bens chega a dobrar ou triplicar, respectivamente.’ Por outro lado, nao ha
preco que pague oportunidades como a ultima viagem em familia antes
da formatura dos filhos, ou a compra de um notebook ao conseguir vaga
no MBA dos seus sonhos.

O contrato referente ao produto de crédito foi estudado minuciosamente na
integra? Quanto mais ficil o acesso e quanto mais baratos os juros de uma
operagdo financeira, maiores serdao as armadilhas embutidas nos
contratos. De multas por atraso e por desisténcia a ado¢ao de indices de
corre¢ao muito suscetiveis a instabilidades, nao faltam exemplos de
armadilhas em que milhares de consumidores ja cairam. Recuperar na
justica cobrancas consideradas injustas é possivel, mas certamente vocé
gostaria de evitar esse desprazer na vida ao adotar o simples habito de ler
aquilo que assina.

O prazo de pagamento escolhido é compativel com a validade da aquisi¢ao?
Evite assumir um compromisso que se estenda por um prazo maior do
que o necessario para dar manuten¢do ao que vocé comprou. Quando
especialistas recomendam nao assumir prazos de financiamento de



automovel maiores do que 36 meses, 0 motivo é simples: trés anos apds a
compra, um automdvel novo comega a exigir a reposi¢ao de itens caros
como pneus, escapamento e amortecedores. Se o seu orcamento de
transporte é consumido pelas prestacdes do financiamento, vocé nao
conseguird fazer as manutencoes recomendadas. Pelo mesmo motivo,
nao se recomenda financiar um automével usado por um prazo maior do
que dois anos. Uma casa deveria ser quitada em até dez anos, para
viabilizar as reformas necessarias.

A prestagdo assumida é compativel com meu or¢camento doméstico? Nunca é
demais lembrar: seus compromissos devem caber em seu orcamento, sem
gerar riscos de necessidade de empréstimos adicionais. Se vocé faz um
financiamento vantajoso e barato, mas meses depois estd entrando no
cheque especial, toda a vantagem tera desaparecido.

Esse é mesmo o melhor momento para contrair uma divida? Existem trés
perguntas que devem ser feitas a cada decisao de consumo: Eu realmente
quero? Eu realmente preciso? Eu realmente posso? Se essas trés perguntas
forem feitas a vocé mesmo, talvez o impulso de consumo seja diluido pela
reflexdo racional sobre o que realmente importa para vocé. Se o item ou
servico a ser adquirido nao é necessdrio ou ndo agrega muito a sua
felicidade, deixe o financiamento de lado. Passe a poupar para comprar a
vista ou com financiamento mais barato daqui a alguns meses.



Alternativas e oportunidades de crédito

Nao é apenas por meio de instituicoes bancarias que vocé pode adquirir bens
€ Servicos sem usar seus recursos ou com recursos que vocé nao tem. Sabendo
usar outros servicos e oportunidades que valorizam seu relacionamento, seu
dinheiro ganhard mais utilidade ao longo da vida. Veja, a seguir, exemplos
comuns de crédito que nao envolvem diretamente a transferéncia de dinheiro.

Cartoes de crédito. O uso do crédito rotativo do cartao de crédito jamais
deveria ser considerado, em razao dos elevados juros relacionados a ele. Pague
sempre o valor total de seu cartao na data do vencimento; se ndo houver saldo
na conta, contate seu gerente e pe¢ca um empréstimo pessoal. O bom uso do
cartdo de crédito traduz-se em pagar a fatura sempre a vista e concentrar gastos
no cartdo, para melhorar seu histérico e comecar a usufruir de vantagens
oferecidas a uma minoria de usudrios. Tais vantagens incluem limites maiores,
juros menores (mesmo assim, sempre caros), parcerias que oferecem descontos
a usudrios e facilidades como seguro de viagem, de bagagem e de aluguel de
automoveis, servicos de conciergerie e programas de pontuagao para obter
descontos em passagens, compra de automdveis e aquisicao de servicos.
Clientes com bom relacionamento, em suma, cada vez pagam menos e recebem
mais. Ao decidir direcionar todos os gastos possiveis para seu cartao de crédito,
o importante é assegurar uma rotina de controle que garanta que esses gastos
estejam dentro de seu orcamento. O uso do cartio de crédito com
acompanhamento regular das faturas parciais (pela internet ou por telefone)
facilita sua organizacao pessoal, ao concentrar o pagamento de grande parte de
suas contas em uma Unica data.

Programas de fidelizacdo. Em geral, grandes bancos trabalham com
programas de fidelizacio que, de acordo com o relacionamento do cliente,
podem reverter em vantagens de custo. O total de investimentos, seguros
contratados, utilizacdo de cartdes de crédito, pagamentos cadastrados em
débito automadtico e contrata¢ao de linhas de crédito é traduzido em pontos. De
acordo com seus pontos, os clientes obtém descontos em tarifas do banco e de
servicos agregados (como corretoras de valores e financeiras), normalmente
chegando a isencao total das principais tarifas quando o relacionamento se



posiciona acima da média da populagao. Apesar de ser bastante interessante,
esse tipo de programa nao deve ser tratado como privilégio real, pois, para abrir
mao de tarifas, a instituicdo ganhard muito mais nas margens tipicas dos
produtos que geram maior pontuagao. Nao troque, portanto, um servi¢o mais
barato de outra instituicao pelo de seu banco s6 para assegurar a isen¢ao de
tarifas. Uma carteira de investimentos confiada a um gestor menos eficiente
pode sair muito mais cara do que a tarifa que seu banco lhe cobra.

Dinheiro facil ali na esquina. Se vocé for abordado na rua por alguém que
lhe ofereca dinheiro, obviamente deve desconfiar. Essa é uma pratica das
financeiras que, no Brasil, exploram apenas mercados de crédito especializados
ou pouco explorados pelos bancos. Um desses mercados é o de financiamentos
de automéveis, no qual as financeiras devem ser seriamente tratadas como uma
das opc¢oes. Outro mercado é o de pessoas com ma qualidade de crédito, que,
rejeitadas pelos bancos, encontram nas financeiras recursos que, disfarcados de
alivio, perpetuam o desastre financeiro nas familias. Em geral, elas atendem a
clientes desesperados, que precisam de dinheiro com urgéncia para quitar um
penhor ou para nao perder um bem importante que havia sido financiado.
Como trabalham com os juros mais altos da economia, tendem a conduzir o
devedor ao total descontrole da divida, sujando seu nome nos sistemas de
prote¢do ao crédito. Por isso, seu uso é recomendado em apenas uma situagao:
quando o nome e o crédito do interessado estdo tao deteriorados que nao resta
alternativa, e desde que haja um plano consistente de usar esses recursos para
equacionar a situacao, obter mais recursos para saldar a divida e imediatamente
iniciar um processo de regulariza¢ao de crédito do usuario.

Quando o cheque especial é realmente especial. Alguns bancos
oferecem a seus clientes a oportunidade de usufruir de seu limite no cheque
especial durante alguns dias a cada més, sem que haja a incidéncia de juros. Nao
importa se o prazo é de cinco, dez ou quinze dias. O fato é que dispor dessa
alternativa de crédito pode ser uma dadiva para quem sabe aproveita-la, ao
mesmo tempo que é um desastre para quem a usa de maneira negligente. Se
vocé tem contas a pagar hoje e sabe que seu saldrio s6 cai na conta daqui a trés
ou quatro dias, faga bom proveito: conte com o cheque especial. Porém nao se



acomode. Estude seu orcamento e procure entender o porqué de vocé ter
recorrido a ele — e, entdo, tome providéncias para isso nao ocorrer mais. Caso
contrario, vocé pode se acostumar com essa convivéncia e, mais cedo ou mais
tarde, estard precisando de mais tempo do que o limite de isen¢ao. Quando isso
acontece, vocé encontra a armadilha: se seu banco lhe der dez dias isentos e
vocé usar onze, pagara juros por todos os onze dias, e nao s6 pelo dia adicional.
E, como ninguém da nada de graca, os juros praticados pelos bancos que
oferecem essa benesse costumam estar entre os mais altos do mercado.

Milhares de milhas. Se vocé viaja de avido com frequéncia, compra na
mesma loja, tem gastos elevados no cartao de crédito, hospeda-se em hotéis ou
aluga automoveis, provavelmente ja deparou com antincios de programas ditos
de milhagem, cujo principio é oferecer vantagens e descontos a clientes que
acumulam pontos. Nao desperdice esse tipo de oportunidade. Geralmente, tais
programas exigem alguma taxa de inscri¢do que, quanto mais elevada, mais
vantagens prometem ao usudrio. Eu dedico a administracdo de minhas milhas a
mesma atencao que dedico a meu or¢amento doméstico. A razao para isso estd
no fato de que as oportunidades de ganhar sdo muitas e nem sempre tao ébvias.
Por exemplo, o programa de milhagem de minha companhia aérea favorita
permite o acimulo de pontos em hotéis, lojas, servicos na internet,
estacionamentos, aluguéis de carros e floriculturas, entre outros. Da mesma
forma, o programa permite utilizar as milhas acumuladas tanto na aquisi¢ao de
passagens quanto para a troca por mercadorias e servicos. Dedique atengao
principalmente as trocas de pontos, pois alguns itens custam milhas demais.
Por exemplo, se uma passagem aérea de Sao Paulo a Santiago do Chile custa 10
mil milhas e um livro ou um buqué de flores custam 2 mil milhas, obviamente
que vou preferir acumular milhas para levar minha familia para esquiar,
pagando as flores para minha esposa no cartao de crédito. Em geral, a troca de
pontos ou milhas por produtos sé deve ser feita quando seu saldo estiver para
vencer e a troca de passagens ainda for invidvel. Entre perder milhas e adquirir
algum produto sem custo, obviamente a segunda op¢ao é melhor.

Compensacao de ftributos. Alguns governos municipais e estaduais
brasileiros vém instituindo programas de identificacdo das notas fiscais de



mercadorias e servigos, por meio dos quais os contribuintes que solicitam notas
fiscais sao identificados por seu CPF ou CNP] e posteriormente beneficiados
com créditos ou descontos nos tributos devidos a cada instancia
governamental. O beneficio é evidente tanto para governos quanto para
contribuintes, pois a arrecadacao de tributos aumenta sem custar mais para
quem consome — 0s Unicos prejudicados sao aqueles que costumavam sonegar.
Haé quem fantasie sobre as inten¢des governamentais, afirmando que o objetivo
de tais politicas seria controlar melhor os gastos da populacio. E dificil
entender por que isso seria feito, ja que o consumidor é a ponta final da cadeia
de servicos e mercadorias e nao é tributado diretamente por isso. Como a velha
maxima “quem deve ndo teme” elimina tais duvidas, vale dedicar a tais
campanhas a mesma aten¢do que se da aos programas de milhagem. Afinal,
reduzir os famigerados IPTU e IPVA é motivo de alivio para qualquer
orcamento familiar. Adote a postura politicamente correta de solicitar notas
fiscais em todas as situacoes de consumo. Se isso nao reverter em beneficio
direto para vocé, reverterd em arrecadagao aos governos. Esse é o primeiro
passo para reduzir a carga tributdria que pesa sobre todos nos.



Fundo de Garantia: use o que é seu

Enquanto muitas familias recorrem a créditos de ma qualidade que
consomem, com juros, fatias nada despreziveis de seus or¢amentos, uma
reserva financeira preciosa de tais familias costuma estar mal investida e
intocada: é o Fundo de Garantia do Tempo de Servico, ou simplesmente FGTS.
Formado para ser revertido ao trabalhador em caso de demissao ou
aposentadoria, visando dar a necessdria estabilidade a familias que pecam pela
falta de planejamento, o fundo acumula valores que certamente resolveriam os
problemas financeiros da maioria das familias endividadas.

Nao, definitivamente nao defendo que o FGTS deva estar disponivel ao
trabalhador a qualquer momento, para ser usado como sua familia bem
entender. Isso sé seria vidvel numa impossivel situacao hipotética em que todas
as familias se tornassem capazes de conduzir um planejamento financeiro
equilibrado.

Entretanto ha situagdes em que o acesso ao FGTS ¢é assegurado legalmente,
para ser usado de maneira a constituir um patrimonio seguro a familia. Duas
dessas situacoes foram a possibilidade de uso de até 50% do saldo do FGTS para
aquisi¢coes de acdes da Petrobras e da Vale, quando do processo de privatizacao
dessas empresas.

Outra situacdo de uso, ainda vigente por lei, é para a aquisicaio de imédvel
residencial urbano concluido, com o saque dos recursos do FGTS para
pagamento parcial ou total do preco de aquisicao do imével, pagamento de
lance na obtencao da Carta de Crédito de consdrcios ou como complementacao
do valor da Carta de Crédito para pagamento da parcela de recursos préprios,
quando o consorciado permanecer com saldo devedor na Administradora de
Consoércio. Para iméveis nao concluidos, o uso dos recursos é permitido para
financiar a construcao.

O imével deve destinar-se, obrigatoriamente, a moradia da pessoa cujos
recursos do FGTS estao sendo utilizados, e situar-se no municipio onde o
proponente exerca a sua ocupag¢ao principal ou em municipio limitrofe ou
integrante da respectiva regidao metropolitana, ou, entdo, no municipio em que
o proponente comprovar que ja resida hd pelo menos um ano.

Algumas limita¢des sao impostas:



« O valor do FGTS, acrescido do financiamento ou da Carta de Crédito do
conso6rcio, quando houver, ndo pode exceder o valor da avaliagao
efetuada pela Caixa Econdmica Federal nem o valor de compra e venda.

« O titular da conta do FGTS nao pode ser proprietirio ou promitente
comprador (com contrato de compra em andamento) de imoével
residencial concluido ou em constru¢ao, nos municipios onde exerca sua
ocupacao e onde tenha residéncia, ou financiado pelo Sistema Financeiro
de Habitacao (SFH) em qualquer parte do territério nacional.

«  E preciso comprovar tempo de trabalho minimo de trés anos sob regime
do FGTS.

« O imovel deve ser residencial urbano e nao pode ser avaliado em mais de
R$ 750.000,00 na data da contratacio.”

* O uso do FGTS nao é permitido para aquisicao ou construcao de iméveis
comerciais, reforma de imdveis, aquisi¢ao de lotes ou terrenos e aquisicao
de moradia para familiares, dependentes ou terceiros.

*  Para sacar recursos do FGTS mais de uma vez para aquisicao do mesmo
imovel, é preciso respeitar um intervalo de trés anos entre cada saque.

Também podem utilizar os recursos da conta vinculada do FGTS os
trabalhadores separados judicialmente que tenham perdido o direito de residir
no imovel de sua propriedade, usufrutudrio que renunciar expressamente a essa
condicdo e em operacdes de venda e compra simultinea. Informacgoes
detalhadas devem ser obtidas junto a Caixa Econdmica Federal, instituicao que
administra o saque dos recursos do FGTS.

Use o crédito de forma equilibrada. Ao fugir dos juros e custos dos
financiamentos, vocé passa a vida adquirindo o maximo de conforto que seu
bolso pode pagar sozinho. Porém nao deixe de considerar, em situagdes
eventuais, a possibilidade de contrair dividas conscientes que possam trazer
grande aumento em qualidade de vida sem comprometer sua seguranga e sem
causar impacto significativo em seu bolso. Por sua vez, uma boa escolha do
empréstimo ou financiamento pode pesar menos em seu or¢amento, mas nao é
garantia de que sua vida serd tranquila até a quitacdo do compromisso.
Imprevistos podem ocorrer, seus planos podem dar errado ou a economia pode
entrar em recessao, o que talvez lhe traga dificuldades. Se sua duvida é sobre



como voltar a respirar financeiramente ou sobre como se livrar de um
financiamento mal escolhido, o préoximo capitulo é para vocé.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

+ Se vocé nao utiliza linhas de crédito, aproveite o momento e faga uma visita a seu
gerente de conta no banco. Questione sobre as oportunidades de tomar dinheiro
emprestado, sobre o porqué das taxas tao elevadas e sobre melhorias que podem lhe
ser propostas. Se questionado sobre o motivo que o levou a procurar crédito, diga que
esta apenas avaliando as oportunidades para pensar em utiliza-las oportunamente.

+ Se vocé se mantém permanentemente no cheque especial ou estd com dividas
acumuladas no cartdo de crédito, leia o proximo capitulo e comece ja a avaliar suas
alternativas de crédito, a fim de solicitar um empréstimo nos préximos dias.

* Ao buscar recursos para pagar compromissos ou realizar desejos de consumo, lembre-
se de fazer a vocé mesmo as perguntas que asseguram cautela e consciéncia na
contracido de uma divida.

* Faca uma pesquisa entre os diferentes cartdes de crédito oferecidos por seu banco ou
pela operadora que fornece seu cartao atual (caso esteja satisfeito com o produto e com
o atendimento) e compare os custos e beneficios de cada um. Utilize o comparador de
cartdes de crédito do site www.canaldocredito.com.br. Ao contratar um cartdo, questione
sempre sobre promog¢des para novos associados.

+ Estude as regras do programa de fidelizagdo de seu banco, visando reduzir as tarifas
que vocé paga.

+ Estude as regras dos programas de fidelizacdo de servicos que vocé utiliza com
frequéncia, como empresas aéreas, locadoras e hotéis.

+ Policie-se para se lembrar de solicitar notas fiscais em todas as situagées de consumo.


http://www.canaldocredito.com.br/

1 Lembre-se de que o indicador que melhor traduz os juros pagos em um financiamento ou empréstimo
nao ¢ a taxa de juros publicada nos antincios, mas sim o CET — Custo Efetivo Total —, cuja divulgagao é
obrigatdria por todos os agentes que oferecem crédito.

2 No caso do crédito educacional, subsidios governamentais também contribuem para baixar as taxas de
juros, posicionando esta modalidade de crédito entre as mais baratas do mercado financeiro.

3 Faga suas proprias contas utilizando os simuladores de Tabela Price e de Tabela SAC disponibilizados
gratuitamente no site www.maisdinheiro.com.br, no link Simuladores Online.

4 Regra vigente em 2015.


http://www.maisdinheiro.com.br/




Dividas: orientacoes para
manter-se em equilibrio

e o planejamento financeiro familiar pode ser comparado a rotina de

atividades sauddaveis e a dieta alimentar da familia, eu associo as dividas a
gordura de nosso corpo. Podemos viver perfeitamente sem ela, mas um
pouquinho de gordura nao faz mal a ninguém. Pelo contrério, é até sinal de que
aqueles menos enxutos vivem uma vida mais indulgente e prazerosa.

Porém, o excesso de gordura nao indica maior nivel de satisfagao, mas sim de
problemas. A obesidade financeira, se nao diagnosticada e controlada a tempo,
certamente resulta em sofrimento, seja no convivio com ela, seja na tentativa de
elimina-la.

O desafio maior nao estd em perceber quando passamos do limite, mas sim
em agir e corrigir o problema. O uso do crédito passa a ser nocivo quando
consideramos dificil ou desgastante honrar os compromissos assumidos no
passado, ou quando passamos a recorrer frequentemente a pequenas ajudas
financeiras para manter as contas em dia. Se nossas contas ja nao estao em dia
ha muito tempo, a situa¢ao é considerada gravissima.

Neste capitulo, vocé encontrard orientacdes tanto para quem estd apenas
perdendo o equilibrio, quanto para aqueles cujo tombo ja resultou em fraturas
multiplas. Recomendo a leitura, mesmo que ndo seja seu caso, pois,
provavelmente, algum conhecido esta precisando desse tipo de orientacao.



Quando o financiamento pesa no orgamento

Destaquei, no capitulo anterior, uma caracteristica comum a praticamente
todos os contratos de financiamento: no momento da contratagdo, em geral
estamos em situa¢ao favoravel de renda ou de carreira, um momento muito
positivo, que nos leva a adotar uma atitude mais otimista do que adotariamos
em outros momentos de nossa vida. Com o tempo e o baixar da poeira,
sentimos o peso real do orcamento quando a verba para pequenos imprevistos
comeca a fazer falta. Desanimamos ao perceber que pagamos muito e que
continuamos devendo muito mais.

O erro estd em dois pontos: superestimar nossa capacidade de arcar com
prestagcdes e nao tentar compreender o real peso dos juros nos contratos que
assinamos. Para mensurar melhor nossa capacidade de pagamento, nao ha
outro caminho a nao ser adotar um controle orcamentdrio disciplinado e
frequente. Para compreender o custo real do crédito, a ja sugerida pratica de
solicitar uma simulacdo dos pagamentos, somar o total dos desembolsos e
compara-lo com o prego a vista do item financiado ja nos da uma boa luz sobre
a questao.

Melhor seria entender a logica matematica dos financiamentos, analisando a
evolucao de uma divida durante o prazo de seu contrato. Vejamos como fazer
isso.

1) A Tabela Price
Em geral, financiamentos seguem a logica da chamada Tabela Price, uma

técnica que concentra os pagamentos de juros no comeco de um plano de
financiamento, deixando para as ultimas parcelas a maior parte do real
pagamento da divida. Isso é feito por meio de pagamentos uniformes (iguais
em cada prestacao), que embutem em seu valor tanto os juros sobre a divida
quanto uma redu¢do — chamada tecnicamente de amortizacdo — dessa divida.
Como as parcelas sdao iguais todos os meses e a divida vai diminuindo aos
poucos, a cada pagamento feito hd uma parcela menor de juros e uma parcela
maior de amortizac¢ao da divida.

Por isso, nem tudo o que vocé paga num financiamento é quitacao de divida.
Boa parte do valor inclui o chamado custo da divida, que decorre da taxa de
juros cobrada. Por exemplo, imagine que vocé quer financiar a compra de uma



televisao, cujo preco a vista é R$ 2.000,00, em 10 parcelas iguais, com juros de

3% ao més, sem entrada. Calculando com a matematica financeira apropriada,’

vocé pagard 10 prestacdes de R$ 234,46, sendo a primeira ap6s 30 dias e as

outras nove a cada més subsequente. Para fazer suas prdoprias simulacoes de

contas da Tabela Price, acesse o site www.maisdinheiro.com.br, clique no link

Simuladores Online e faca o download do arquivo Tabela Price (em Excel).

A principio, o pagamento de juros estaria no valor que excede os R$ 200,00

que seriam pagos més a més caso nao houvesse juros (10 prestacdes de R$

200,00). Para a operacio total, essa ideia nao deixa de ser verdadeira, mas, na

pratica, o que acontece € o seguinte:

No primeiro més, vocé estd devendo R$ 2.000,00 ao lojista, com juros de
3% ao més.

Ao final do primeiro més, os juros a serem pagos sao de R$ 60,00
(R$ 2.000,00 vezes 3%).

Se a prestacdo é de R$ 234,46, considera-se que R$ 60,00 desse valor sao
juros; o restante, R$ 174,46, é amortizacao da divida (o mesmo que
reducao do saldo devedor). Repare que, apesar de vocé pagar R$ 234,46,
sua divida s6 se reduz em R$ 174,46.

Isso significa que, para o segundo més, vocé nao estd mais devendo
R$ 2.000,00, mas sim esse valor menos R$ 174,46. Sua divida agora é de
R$ 1.825,54.

Os juros a serem pagos no segundo més serao de 3% sobre a divida de R$
1.825,54, ou seja, R$ 54,77.

Como a parcela que vocé pagara é de R$ 234,46, todo o valor restante serd
amortizacgdo, isto é, R$ 179,69. Apds o pagamento, seu saldo devedor
caird para R$ 1.645,84.

Perceba que os juros ficaram menores e a amortizacdo ficou maior. O

planejamento total do financiamento ficaria assim:

Valor da Pagamento Pagamento de Amortizacao da
divida devido juros divida

Noatoda| pes 0000
compra



http://www.maisdinheiro.com.br/

Apos 1 més| R$ 1.825,54 R$ 234,46 R$ 60,00 R$ 174,46
Apoés 2 meses | R$ 1.645,84 R$ 234,46 R$ 54,77 R$ 179,69
Apods 3 meses | R$ 1.460,76 R$ 234,46 R$ 49,38 R$ 185,09
Apoés 4 meses | R$ 1.270,12 R$ 234,46 R$ 43,82 R$ 190,64
Apods 5 meses | R$ 1.073,76 R$ 234,46 R$ 38,10 R$ 196,36
Apos 6 meses R$ 871,51 R$ 234,46 R$ 32,21 R$ 202,25
Apébs 7 meses R$ 663,20 R$ 234,46 R$ 26,15 R$ 208,32
Apoés 8 meses R$ 448,63 R$ 234,46 R$ 19,90 R$ 214,57
Apébs 9 meses R$ 227,63 R$ 234,46 R$ 13,46 R$ 221,00

Apos 10 meses R$ 0,00 R$ 234,46 R$ 6,83 R$ 227,63

No quadro a seguir é apresentado, de forma mais clara, quanto ja se pagou de

juros e quanto da divida foi realmente amortizado:

Valor da Soma dos pagamentos Total de juros Divida ja
divida feitos pagos paga

Noatoda| pe5 00,00 R$0,00
compra

Apoés 1 més| R$ 1.825,54 R$ 234,46 R$ 60,00 R$ 174,46

Apos 2 meses | R$ 1.645,84 R$ 468,92 R$ 114,77 R$ 354,16

Apos 3 meses | R$ 1.460,76 R$ 703,38 R$ 164,14 R$ 539,24

Apos 4 meses | R$ 1.270,12 R$ 937,84 R$ 207,96 R$ 729,88

Apos 5 meses | R$ 1.073,76 R$ 1.172,31 R$ 246,07 R$ 926,24

Apobs 6 meses R$ 871,51 R$ 1.406,77 R$ 278,28 | R$ 1.128,49

Apébs 7 meses R$ 663,20 R$ 1.641,23 R$ 304,43 | R$ 1.336,80

Apos 8 meses R$ 448,63 R$ 1.875,69 R$ 324,32 | R$ 1.551,37

Apébs 9 meses R$ 227,63 R$ 2.110,15 R$ 337,78 | R$ 1.772,37

Apos 10 RS 0,00 RS 2.344,61 RS 344,61 | R$ 2.000,00
meses

A Tabela Price, cujos efeitos sdo mostrados nos quadros anteriores, foi criada
e é usada para proteger o vendedor ou a institui¢ao que concede o crédito. Se o
comprador ou tomador do crédito decidir devolver o produto comprado apds
pagar metade das parcelas (ao final de cinco meses, no nosso exemplo),



exigindo seu dinheiro de volta, terd a receber R$ 926,24. O valor é menor do
que o total pago até entdo (R$ 1.172,31) e do que a metade do valor do bem (R$
1.000,00), pois os juros pagos foram o aluguel pelo uso do dinheiro de terceiros.
Quanto mais longo for o prazo de um financiamento, menor serd a amor-
tizacdo inicial e mais intensa serd a concentracao de juros no comeco e amorti-
zacoes no final do fluxo de pagamentos. Reforco meu convite para que vocé
faca suas préprias contas por meio do simulador disponibilizado em meu site.
Verifique as consequéncias de um financiamento de 30 anos (360 meses) e,
principalmente, os efeitos de juros mais elevados, como 2% ou 3% ao més.

2) A Tabela SAC
Como a Tabela Price onera demais o devedor em contratos com juros

elevados ou, principalmente, com prazos longos, algumas financeiras oferecem
a seus clientes a op¢ao de financiar a compra de iméveis pelo Sistema de
Amortizacao Constante, conhecido como Sistema SAC. Basicamente, a
diferenca entre esse sistema e a Tabela Price esta na forma de amortizar a divida
ao longo do tempo. Enquanto na Tabela Price a amortizacao é crescente, na
Tabela SAC a amortizacao é constante, ou seja, sempre igual. A constru¢io
dessa tabela é mais simples para os leigos, pois parte da divisao do valor inicial
da divida em parcelas iguais, adicionando-se, sobre cada parcela, os juros sobre
a divida que ainda nao foi paga. Como consequéncia, as prestacdes decrescem
em valor ao longo do tempo.

Para exemplificar o uso da Tabela SAC, adotarei o mesmo exemplo da compra
de uma televisao, também com preco a vista de R$ 2.000,00 e pagamento em 10
parcelas iguais, com juros de 3% ao més, sem entrada. Como as amortizagdes
da divida siao constantes, em cada uma das 10 parcelas serd feita uma
amortizacao de R$ 200,00. Apds o primeiro més, vocé terd a pagar esses R$
200,00, mais 3% de juros sobre o saldo devedor, que, por enquanto, é de R$
2.000,00. Com isso, a primeira prestacao a pagar é de R$ 260,00, o que reduz a
divida para R$ 1.800,00 no segundo més. Na pratica, o que acontece é o
seguinte (mantive a mesma sequéncia exemplificada na Tabela Price para que
vocé possa comparar os dois exemplos):

+  No primeiro més, vocé deve R$ 2.000,00 ao lojista, com juros de 3% ao
meés.



Os juros a serem pagos, ao final do primeiro més, sio de R$ 60,00
(R$ 2.000,00 vezes 3%).

« A primeira prestacao é de R$ 260,00 e, desse valor, R$ 60,00 sdo juros e o
restante, R$ 200,00, é amortiza¢ao da divida.

+ Isso significa que, para o segundo més, vocé nao estd mais devendo R$
2.000,00, mas sim esse valor menos R$ 200,00. Sua divida agora é de R$
1.800,00. Perceba como ja é menor do que a divida pela Tabela Price, que,
no segundo més, era de R$ 1.825,54.

+  Osjuros a serem pagos no segundo més serao de 3% sobre a divida de R$
1.800,00, ou seja, R$ 54,00.

« Com isso, a segunda prestacao sera de R$ 254,00, resultado da soma da
amortizacdo de R$ 200,00 com os juros de R$ 54,00. Apds o pagamento,
seu saldo devedor caird para R$ 1.600,00 (na Tabela Price, estaria em
RS 1.645,84).

Perceba que os juros e o valor das parcelas decrescem, e a amortizacao se
mantém constante. O planejamento total do financiamento ficaria assim:

Valor da Pagamento Pagamento de Amortizacao da
divida devido juros divida
Noatoda| pq¢5 000,00
compra

Apdés 1 més| R$ 1.800,00 R$ 260,00 R$ 60,00 R$ 200,00
Apods 2 meses | R$ 1.600,00 R$ 254,00 R$ 54,00 R$ 200,00
Apoés 3 meses | R$ 1.400,00 R$ 248,00 R$ 48,00 R$ 200,00
Apods 4 meses | R$ 1.200,00 R$ 242,00 R$ 42,00 R$ 200,00
Apos 5 meses | R$ 1.000,00 R$ 236,00 R$ 36,00 R$ 200,00
Apos 6 meses R$ 800,00 R$ 230,00 R$ 30,00 R$ 200,00
Apoés 7 meses R$ 600,00 R$ 224,00 R$ 24,00 R$ 200,00
Apo6s 8 meses R$ 400,00 R$ 218,00 R$ 18,00 R$ 200,00
Apods 9 meses R$ 200,00 R$ 212,00 R$ 12,00 R$ 200,00
Apo6s 10 meses R$ 0,00 R$ 206,00 R$ 6,00 R$ 200,00




No quadro a seguir é apresentado, de forma mais clara, quanto ja se pagou de
juros e quanto realmente se amortizou de divida:

Valor da Soma dos pagamentos Total de juros Divida ja
divida feitos pagos paga

Noatoda| pe5 000,00 R$ 0,00
compra

Apoés 1 més| R$ 1.800,00 R$ 260,00 R$ 60,00 R$ 200,00

Apoés 2 meses | R$ 1.600,00 R$ 514,00 R$ 114,00 R$ 400,00

Apods 3 meses | R$ 1.400,00 R$ 762,00 R$ 162,00 R$ 600,00

Apoés 4 meses | R$ 1.200,00 R$ 1.004,00 R$ 204,00 R$ 800,00

Apods 5 meses | R$ 1.000,00 R$ 1.240,00 R$ 240,00 | R$ 1.000,00

Apés 6 meses R$ 800,00 R$ 1.470,00 R$ 270,00 | R$ 1.200,00

Apébs 7 meses R$ 600,00 R$ 1.694,00 R$ 294,00 | R$ 1.400,00

Apés 8 meses R$ 400,00 R$ 1.912,00 R$ 312,00 | R$ 1.600,00

Apébs 9 meses R$ 200,00 R$ 2.124,00 R$ 324,00 | R$ 1.800,00

Apos 10 R$ 0,00 R$ 2.330,00 R$ 330,00 | R$ 2.000,00
meses

Repare que, pela Tabela SAC, o total pago é menor do que na Tabela Price (R$
2.330,00 contra R$ 2.344,61) e o saldo devedor é sempre proporcional ao prazo
decorrido. A desvantagem estd em comecar o plano com prestacdes maiores do
que na Tabela Price, mas até isso pode ser interpretado como vantagem, pois é
coerente com a logica que diz que, ao contratar financiamentos, subestimamos
as dificuldades de orcamentos futuros. Por essas razoes, o Sistema SAC se
mostra mais vantajoso do ponto de vista do devedor do que o Sistema Price.
Essas vantagens se sobressaem ainda mais para financiamentos de prazo mais
longo e taxas de juros mais elevadas. O simulador de Tabela SAC também estd
disponivel para download no link Simuladores Online do site
www.maisdinheiro.com.br.

3) O Sistema SACRE
Uma variante do Sistema SAC utilizada nos financiamentos da Caixa

Econdmica Federal é o chamado Sistema de Amortizacao Crescente (SACRE). A
diferenca bdsica entre este sistema e os anteriores é a ado¢ao de uma parcela
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inicial de amortizacao superior, o que resulta em reducao mais rapida do saldo
devedor.

A amortiza¢ao inicial é calculada como uma fragdo do saldo devedor
proporcional ao prazo a decorrer no contrato, como no Sistema SAC. A cada
més, o saldo devedor do financiamento é corrigido pela Taxa Referencial (TR),
e depois da correcao é feita a amortizacao da divida. Isso resulta em um sistema
misto entre o Sistema Price e o0 SAC, em que as prestacdes aumentam de valor
durante uma fase inicial do contrato até chegar a um momento a partir do qual
passam a diminuir.

O Sistema SACRE implica uma prestacao inicial elevada. Com o passar do
tempo, esse valor vai diminuindo, tornando a vida financeira do devedor mais
facil a longo prazo. As amortizacdes crescem, a0 passo que 0s juros caem ao
longo dos anos, como consequéncia da diminui¢ao do saldo devedor a cada
prestacdo paga. A vantagem das prestacdes decrescentes é que o risco de
inadimpléncia, comparado ao Sistema Price, é significativamente mais baixo.

4) Vale a pena antecipar prestagbes?
Uma situaqéo comum enftre 0s que pagam normalmente seus financiamentos

e administram bem suas financas é o surgimento da oportunidade de antecipar
pagamentos, em consequéncia de recursos disponiveis na conta corrente ou em
seus investimentos.

Do ponto de vista racional, a resposta a davida entre antecipar ou nao
depende do momento em que se encontra seu plano de financiamento e das
condig¢des impostas pelo contrato que rege essa operagao. Teoricamente, se vocé
acelera a diminui¢ao de uma divida ou mesmo a extingue de uma s6 vez, deve
pagar menos juros, pois estard usando recursos de terceiros por menos tempo.

O primeiro ponto a verificar é se o contrato nao impde nenhum tipo de
multa ou penalizacao sobre as antecipa¢oes de pagamento. Uma penalizacao
comum é a exigéncia de que apenas uma fracio dos juros devidos seja
descontada da parcela a ser antecipada. Essa penalizagao apareceria no contrato
com uma redacdo similar a esta:

Em caso de antecipagdo nos pagamentos, serdo deduzidos 60% dos juros
devidos na presta¢ao paga em data anterior ao seu vencimento.



Para exemplificar, veja o fluxo que utilizamos como exemplo quando
expliquei o sistema SAC. Considere que vocé deseja pagar a quinta e a sexta
parcelas juntas, com valores de R$ 236,00 e R$ 230,00, respectivamente. Se seu
contrato inclui uma cldusula como a descrita acima, vocé nao terd direito a
deduciao integral dos juros de R$ 30,00 na parcela de R$ 230,00, mas apenas a
uma deducao de R$ 18,00 (equivalentes a 60% dos juros de R$ 30,00). Se o
recurso disponivel para o pagamento dessa prestacio nao tem potencial de
gerar rendimentos equivalentes aos juros economizados, o pagamento
antecipado serd um bom negécio.

Outra penalizacdo, mais comum e mais desvantajosa para o devedor, é a
imposicao contratual de que o adiantamento de pagamentos considere como
antecipadas sempre as ultimas parcelas a vencer. Pode parecer que faz pouca
diferenca, mas hd uma enorme armadilha nessa exigéncia. Se vocé observar o
ritmo de amortizacdes e pagamentos de juros em financiamentos longos,
percebera que, nas ultimas prestacoes, o valor dos juros é minimo, muitas vezes
caindo na casa dos centavos. Nesse caso, a antecipa¢ao de pagamentos é um
péssimo negdcio, pois vocé nao terd direito a praticamente nenhum desconto.
Tendo o dinheiro disponivel, é melhor aplici-lo e esperar o vencimento da
parcela para efetuar o devido pagamento.

Outro ponto a verificar antes de efetuar o pagamento de mais de uma
prestacao é o momento do fluxo em que vocé se encontra. Lembre-se de que
em fluxos longos, como o de financiamentos de iméveis, a maior parte do valor
das primeiras prestacdes equivale a juros, e a maior parte do valor das dltimas
equivale a amortizacdes. Se vocé estiver na primeira metade do fluxo e puder
antecipar parcelas subsequentes, talvez faca um bom negécio. Se ja tiver
passado da metade do fluxo, provavelmente a antecipagdao nao valera a pena,
mesmo que nao lhe sejam impostas penalizag¢des, pois terd direito a descontos
pequenos sobre cada antecipa¢dao. Melhor sera aplicar os recursos e continuar
pagando suas prestacdes nos respectivos vencimentos.

Os argumentos expostos valem do ponto de vista racional. Do ponto de vista
emocional, a antecipacao pode lhe trazer um grande sentimento de alivio,
principalmente se vocé tiver em maos recursos para antecipar diversas parcelas
e se sua situacdo de renda nao for de todo estivel, como acontece com
auténomos, profissionais liberais e demais profissionais préximos de se



aposentarem. Nesses casos, 0 bem-estar proporcionado pela eliminagao de um
compromisso pode ser muito bem pago por qualquer desconto nas parcelas
vincendas. Cabe a vocé decidir se serd capaz de conviver com a disciplina do
compromisso a longo prazo, ou se quer pagar um preco para ter seu orcamento
mais leve daqui para a frente.

5) Interromper ou ndo um contrato de financiamento?
Vocé assinou um contrato de financiamento e agora estd com dificuldades

para honré-lo. A situagdo, bastante corriqueira, também requer uma reflexao
cuidadosa para nao agravar o problema. Um fato é irrefutdvel: se vocé
interromper o financiamento antes do final e tiver direito a receber algum
dinheiro (sim, ha situacdes em que nem isso é possivell), sem ddvida receberd
menos do que o valor de mercado e bem menos do que pagou pelo bem
devolvido ao vendedor. As perdas concentram-se basicamente nos juros pagos —
lembre-se, vocé ndo comprou nada ao pagar juros, apenas alugou o dinheiro de
alguém — e nas penaliza¢oes impostas pelo contrato.

Existe a opcao de revender o item financiado, mas, antes de fazer isso,
também se deve estudar as restricdes contratuais. Ha contratos de
financiamentos que simplesmente proibem a venda de bens que estao alienados
em nome do banco ou da financeira. Hd casos em que siao cobradas multas
nada despreziveis para viabilizar a mudanca de usuario.

O que parece uma grande injustica pode, na verdade, ser explicado
facilmente: ao entrar em um financiamento, o crédito que estd em andlise é o
seu, e vocé dard entrada na burocracia necessaria para obter os recursos. Para a
instituicao que fornece o crédito, a solicitacio de mudanca se traduz de duas
formas: 1) alguém que afirmou que pagaria o devido nao conseguiu sustentar
seu compromisso; e 2) hd a necessidade de estudar novamente o crédito de uma
operagao que ja estd em andamento (somente uma andlise detalhada definira se
o possivel comprador conseguird honrar o compromisso do financiamento).

Melhor é evitar a quebra de compromisso. Em qualquer momento do fluxo
de pagamentos, sua perda serd significativa caso decida abandonar o contrato —
por isso, redobre o cuidado antes de assind-lo. Uma vez assumido o
compromisso, ha pouco a fazer para minimizar custos financeiros.



Como fazer o consoércio pesar menos no bolso
Consércios sao conhecidos por serem matematicamente mais vantajosos do

que os financiamentos quando os prazos para pagamento de ambos é o mesmo.
A razdo para a vantagem estd no conceito da remuneracao paga a quem concede
o crédito.

Nos financiamentos, a institui¢ao financeira possui recursos disponiveis, usa
esses recursos para pagar a vista a alguém que vende um bem e passa a receber
de volta os recursos aos poucos, incluindo uma taxa pelo aluguel destes. Quanto
mais tempo puder dispor dos recursos, mais juros a instituicao ganhara.

Nos consorcios, a administradora do grupo contratado nao tem que arcar
obrigatoriamente com o valor do bem. Seu papel é reunir vérios interessados
em adquirir cotas de um consdrcio — os chamados consorciados — vinculado a
um determinado bem (automével, casa, computador) ou servico (escola,
reforma, tratamento odontoldgico, cirurgia estética), que pagarao fracdes do
valor do bem ou servico durante virios meses. A cada més, a soma das
prestacoes pagas por todos os consorciados, mais a antecipa¢do de prestacoes
pagas por alguns participantes (os chamados lances) viabilizam a compra de
um ou mais bens, cuja entrega aos consorciados serd feita por meio de carta de
crédito, por sorteio ou em decorréncia de um lance que supere o dos demais
consorciados. A carta de crédito serd utilizada pelo consorciado para comprar o
bem que atender a sua necessidade ou para contratar o servico desejado. Para
administrar esse processo, a administradora cobra uma taxa, que é embutida no
valor de cada prestacao paga.

Enquanto os juros totais de um financiamento de longo prazo chegam a
dobrar, as vezes triplicar, o valor total da operacao, a taxa de administra¢ao de
um consdrcio raramente ultrapassa a casa dos 25% do valor total da operacao.
Obviamente, essa vantagem tem seu preco: enquanto nos financiamentos vocé
tem acesso imediato ao bem que comprou (mesmo que ele fique alienado em
nome do financiador), no consércio o acesso dependerd de sua sorte ou de sua
forca financeira para dar um lance vencedor. Quanto mais tempo demorar para
ser contemplado em um consoércio, pior terd sido o negdcio para vocé, pois
estard pagando sem ter o bem.



Por esse motivo, a entrada em um consdrcio requer boa conversa com o
especialista que o negocia, a fim de obter referéncias sobre qual valor deve ser
ofertado como lance para viabilizar o resgate do valor da carta de crédito em
poucos meses. Muitas pessoas ja adquirem um consércio pensando em dar
lance, a fim de usufruir do recurso em pouco tempo e com menor custo do que
no financiamento.

Antes de seguir essa estratégia, atente, porém, para alguns detalhes que,
quando ignorados, impedem que seu plano seja bem-sucedido:

« Garanta que vocé terd como se manter sem o bem que pretende adquirir
por meio do consoércio. Se vocé realmente precisa de um automével ou de
uma moradia dentro de alguns meses, prefira o financiamento.

+ Avalie a conjuntura. Quanto menores as taxas de juros e o prazo de um
financiamento, menor serd o custo financeiro da operacdo, e por isso
menor serd a vantagem do consoércio. Nao deixe de simular todo o fluxo
de pagamentos dos dois produtos para compard-los e avaliar qual é
melhor para vocé.

+ Considere que, no comec¢o do grupo de consoércio, os lances costumam
ser elevados, pois vérios consorciados estarao disputando o resgate do
valor da carta de crédito.

« Atente para o valor sugerido pelo vendedor como lance razodvel para
garantir o resgate. Quando, por exemplo, a informacdo é a de que é
preciso dar um lance de 40% do valor do bem, normalmente nao se
considera nesse valor a taxa de administracdo do consércio, que também
fara parte do lance.

Explicarei esse ultimo ponto com um célculo simples. Suponha que vocé
contrate um consércio no valor de R$ 100.000,00 e que disponha de uma
reserva financeira de R$ 50.000,00 para ofertar como lance. Diferentemente do
que se costuma supor, R$ 50.000,00 nao equivalem a 50% de lance. O
percentual do lance é calculado sobre o valor da carta de crédito (R$
100.000,00), somado a taxa de administracao e ao fundo de reserva (recurso
que visa garantir a liquidez do consércio, ou seja, que o grupo nao sera desfeito
em decorréncia da inadimpléncia de um ou de outro). Em outras palavras, o



céalculo do lance é feito sobre o valor da divida, e nao sobre o valor da carta de
crédito.

Por isso, se o custo de seu consércio inclui contratualmente, por exemplo,
15% de taxa de administracdo e 1% de fundo de reserva, o valor a ser
considerado no célculo do percentual deve ser de R$ 100.000,00 + 16%, ou seja,
R$ 116.000,00. Dessa forma, os R$ 50.000,00 representariam 43,1%, e nao 50%.
Tal diferenca pode ser decisiva para a obten¢ao ou nao da carta de crédito no
prazo esperado.

Outro ponto a considerar antes de adquirir uma cota de consércio é a menor
flexibilidade para desisténcias desse tipo de plano. Se vocé se vir obrigado a
interromper seus pagamentos (por necessidade ou simplesmente por
desisténcia do plano), s6 sera viavel vender sua cota a terceiros se vocé tiver sido
contemplado com a carta de crédito. Caso contrario, dificilmente encontrara
interessados. Com o passar do tempo e sem a contemplagdo, o consdrcio
mostra-se como uma solu¢ao ruim e apenas duas saidas lhe restardo: 1)
continuar pagando e adquirir a carta de crédito s6 Deus sabe quando; ou 2)
interromper os pagamentos e aguardar o final do grupo para receber o que
pagou (menos os custos), com a correcdo monetdria proposta em contrato.
Enquanto o grupo estiver em vigor, o saldo do que vocé ja pagou compora a
reserva para garantir a solidez do consoérecio.



Quando a situacgao esta fora de controle

Nao conseguir pagar os compromissos assumidos é um nitido sinal de que
lhe falta consciéncia quanto a real utilidade de seus limites de crédito. Contudo,
poucas situacdes sao tao comuns em uma familia brasileira quanto a dificuldade
de pagar todas as contas e prestagdes do més, somada ao uso frequente do
cheque especial e outras dividas, o que resulta em agonia e sofrimento entre os
familiares. De todas as davidas que recebi pessoalmente, por e-mail e nos
programas de radio e televisao de que participei, aquelas concernentes a como
sair de dividas indomaveis sempre foram as mais frequentes.

Se é este 0 seu caso, vocé fez escolhas incompativeis com seu nivel de renda.
Niao importa o motivo que o levou a “entrar no vermelho”: se foi um acidente
de transito, faltou-lhe um seguro ou uma reserva de emergéncia; se foi um
convite inesperado para ser padrinho de casamento, faltou constituir uma verba
para esse tipo de situacao; se foi um problema de sadde, faltou contratar um
seguro-sauide adequado; se foi o desemprego, faltou investir em sua carreira.

Acidentes acontecem, é claro, e é impossivel prever todo tipo de situacao que
possa afetar e desequilibrar nossa vida financeira. Entretanto, é justamente para
nos garantir contra imprevistos que existe o crédito. Quem usa e abusa de seus
limites em situa¢oes cotidianas que podem ser adiadas estd esgotando sua
seguranca. Mas, se o leite ja estd derramado, nao é hora de chorar, e, sim, de agir
para evitar o agravamento da situacao.

Nunca ¢é tarde para reverter uma situacao desfavoravel. Tudo dependera da
sua forca de vontade (e de toda a sua familia também) para dar a volta por
cima. Com isso em mente, a solu¢ao para sair do vermelho é decretar guerra as
dividas e tentar elimina-las da forma mais rapida e intensa possivel. Convoque a
familia para discutir a situacao. Conversem sobre possibilidades de aumentar a
renda. Usem de criatividade para vender coisas que nao precisam mais para
conseguir um dinheirinho extra, evitem compras que nao sejam extremamente
necessdrias e se proponham fazer esse esforco por um periodo curto e
determinado — por exemplo, quatro ou cinco meses.

As varias acdes devem ocorrer simultaneamente, de forma incisiva e, repito,
por pouco tempo. Essa serd a maneira mais facil de suportar o sofrimento.
Economizar aos pouquinhos serd como cavar um buraco préximo ao mar. Os



juros, como uma onda, farao do buraco de divida o mesmo que fazem com o
buraco de areia...

Primeira providéncia: estancar a saida de dinheiro
O objetivo é, antes de aplicar o remédio, estancar o ferimento. No caso, o

ferimento estd no volume de gastos maior do que o or¢amento comporta. Os
gastos da familia devem ser reduzidos a niveis abaixo da subsisténcia. Se a
familia de fato acreditar nesse plano, encarard o desafio como uma gincana, nao
como um problema, e lidard de maneira positiva com a situacdo. Algumas
sugestoes para cortar radicalmente os gastos incluem:

«  Elimine por completo as compras parceladas.

+  Decrete guerra ao consumo de energia. Vale desrosquear lampadas,
tomar banhos rdpidos (lembre-se da gincana: que tal uma competicao
para ver quem leva menos tempo?), nao caprichar tanto ao passar roupas,
diminuir o termostato da geladeira, reduzir as horas de uso da televisao e
do computador (quando foi a udltima vez que vocés jogaram cartas
juntos?), eliminar o uso de DVDs e tirar aparelhos eletronicos da tomada,
entre outros.

« Condicionadores de ar e ventiladores estio descartados. Abanar-se
também refresca.

+ O gds é muito mais barato do que a energia elétrica. Tire o microondas da
tomada ou, se preciso, tire-o da cozinha. Enquanto as contas nao
estiverem equilibradas, os alimentos serdo aquecidos no fogao ou no
forno — a gds, nao elétrico. Isso toma mais tempo, porém é mais um
motivo para reunir a familia. Por que nao na cozinha, no momento do
preparo?

«  Pelo motivo anterior, descarte a compra de alimentos semiprontos.
Prefira comprar ingredientes in natura e preparar suas proprias receitas,
pratica que custa menos, rende mais e também faz da cozinha um lugar
mais divertido.

*  Guarde o telefone celular na gaveta e compre cartoes telefonicos ou
créditos para ligagdes via internet. Os telefones publicos costumam estar
nos lugares que realmente motivam liga¢des relevantes, e servicos como o



Skype garantem precos de chamadas locais mesmo para quem liga de um
pais para outro.

« Nenhuma compra deve ser feita se nao for uma necessidade basica. Isso
inclui roupas, acessérios, revistas, jornais, bugigangas e presentes. Sim,
presenteiem-se de forma simboélica, com gestos e ndo com coisas
materiais — uma foto é uma boa maneira de guardar momentos, e um dia
exclusivo em companhia de um aniversariante querido costuma gerar
boas lembrangas.

« Deixe o carro na garagem, ou até mesmo venda-o, principalmente se vocé
trabalhar préximo de casa. Onibus faz bem para o bolso e bicicleta faz
bem para o bolso e para a satude.

« Lazer? Que tal resgatar o hébito de fazer caminhadas ou corridas leves
pelo bairro?

« Interrompa o curso de idioma, a academia, as terapias e massagens.

«  Férias? S6 depois de reequilibrar sua vida financeira. Aproveite os roteiros
turisticos e programas culturais gratuitos de sua cidade.

+ Gaste menos com refeicdes. Explique a uma ou mais pessoas queridas
que vocé estd em uma situacao Unica na vida, que culminard em sua
libertacao de um velho problema, e peca ajuda. Nao em dinheiro! Peca
para ser convidado para jantar na casa dessa pessoa querida, obviamente
por conta dela. Se ela for mesmo querida e se propuser a ajudar, nao
recuse o convite para que toda a familia tome banho e assista a novela por
14, para economizar na conta de luz. Pode parecer piada, mas familiares
jamais recusam esse tipo de ajuda. Ja se fosse um pedido de dinheiro...

A lista de sugestoes de economias daria, por si sd, um livro. Por isso, limito-
me aos itens citados, que estdo entre os que mais sugeri na época em que
prestava consultoria individual. Curiosamente, o ultimo item sempre foi um
dos mais bem aceitos. Nao se esqueca: adote varias a¢des simultdneas para
estancar gastos. Seja radical, pois serd um periodo de transformacgiao em suas
vidas. O objetivo aqui nao é equilibrar o orcamento, mas sim desequilibra-lo
para o lado que fara sobrar recursos para aniquilar as dividas quanto antes. Ao
mesmo tempo que colocam em pratica as iniciativas para cortar gastos,
recomendo adotar o controle orcamentdrio, caso ainda nao o tenham feito. Se o



corte nos gastos diminuir seu lazer, estd ai um entretenimento importante nessa
fase de ajuste: dedicar um bom tempo para mapear os gastos e a evolucao dos
cortes. Para isso, vocés podem acessar meu site
(www.maisdinheiro.com.br/simuladoresonline/) e baixar gratuitamente a
planilha de or¢amento doméstico disponivel.

Segunda providéncia: organizar as dividas
Identifique-as e defina quais devem ser eliminadas primeiro. A planilha a

seguir serd bastante util nesse processo.

Divida | Tipo | Credor | Taxade juros | Total de prestagdes Prestagdes a pagar Valor das prestagdes Valor em atraso Valor a pagar | Total a pagar

1

10

TOTAL R$ - R$ - R$ -

Para preencher a planilha de organizacdo das dividas, siga os seguintes
critérios:

* Tipo: identifique o tipo de divida, de acordo com sua denominacao
genérica: empréstimo pessoal, crédito direto ao consumidor (CDC),
financiamento de carro, financiamento imobilidrio, crédito rotativo no
cartao de crédito, etc.

* Credor: identifique para quem vocé esta devendo.


http://www.maisdinheiro.com.br/simuladores/

* Taxa de juros: descreva a taxa de juros mensal cobrada na divida, que
costuma constar do contrato e dos extratos ou carnés relacionados a
divida. Preferencialmente, a taxa que deve ser informada aqui é a que
traduz o Custo Efetivo Total (CET), que deve ser informado por seu
credor por determinacao legal.

« Total de prestacoes: informe o numero total de prestacdes previstas
inicialmente no plano. Deixe sem preencher nos casos de empréstimos
que nao envolvem negociacdo de prazo para quita¢do, como o cheque
especial e o crédito rotativo no cartao de crédito.

* Prestagdes a pagar: informe aqui o ndmero de prestagdes que ainda
faltam ser pagas. Como no item anterior, deixe sem preencher nos casos
de empréstimos que nao envolvem negocia¢ao de prazo para quitagao.

* Valor das prestacoes: é o valor atual de cada prestacdo, ja considerando
eventuais reajustes feitos até a ultima parcela. Deixe sem preencher nos
casos de empréstimos que ndao envolvem negociacio de prazo para
quitagao.

* Valor em atraso: se houver, informe o valor total com pagamento em
atraso, incluindo encargos resultantes da inadimpléncia. Nos casos de
empréstimos que nao envolvem negociacao de prazo para quitagao,
preencha o valor total de sua divida a pagar.

* Valor a pagar: valor que ainda falta pagar, multiplicando o ntiimero de
parcelas em aberto por seu valor. Para empréstimos que nao envolvem
negociacao de prazo para quita¢dao, nao informe nada, caso ji tenha
preenchido o saldo devedor no item Valor em atraso.

* Total a pagar: valor total de sua divida, incluindo parcelas ja pagas e
parcelas a vencer.

Uma vez preenchidos os campos da planilha para todas as dividas que possui,
totalize, na ultima linha, seus compromissos. Com a planilha pronta, classifique
suas dividas por ordem de relevancia. Se preferir, inclua uma coluna a mais a
direita da planilha, classificando com nimero 1 a divida mais critica, nimero 2
a segunda mais critica, e assim sucessivamente. As dividas que possuem maiores
taxas de juros, seguidas pelas de maior valor mensal de prestacdes, sdo as mais



criticas e devem ser eliminadas primeiro, conforme a préxima providéncia para
equilibrar sua situagao financeira.

Terceira providéncia: equilibrar as dividas
Assim que organizar suas dividas na planilha sugerida no item anterior, o

préximo passo é montar um plano para equaciond-las e passar a acompanhar
de perto o andamento das finangas pessoais. Recomendo as seguintes
iniciativas, comecando cada uma delas pela divida mais critica e seguindo a
classificagao de prioridades:

1. Contate seus credores o quanto antes, esclarecendo seu interesse em
saldar os compromissos atrasados. Para as dividas no cheque especial e no
cartdo de crédito, peca uma revisdao no saldo devedor e nos encargos,
solicitando uma proposta de desconto para que haja quitacao imediata.
Alguns bancos sugerirdo o parcelamento da divida, o que, na prética, é o
mesmo que substituir o cheque especial pelo empréstimo pessoal — é um
bom comeco, mas nao deixe de considerar as etapas a seguir.

2. Caso suas dividas estejam se acumulando em financiamentos ou
empréstimos parcelados, contate seus credores o quanto antes, exponha a
eles a situacdao e peca um prazo mais longo para quitar as dividas. Se
possivel, pleiteie uma reducao no valor das dividas, uma vez que vocé
corre o risco de nao conseguir paga-las.

3. Se for possivel solicitar um empréstimo pessoal que seja suficiente para
cobrir toda a divida no cheque especial e/ou no rotativo do cartao de
crédito, faga-o o quanto antes. O prazo para pagar as prestagcdes do
empréstimo deve ser escolhido de forma a viabilizar uma parcela que
caiba, com folga, no novo orcamento racionado da familia. Quanto
maior o prazo, menor a parcela.

4. Caso vocé tenha um automoével em condi¢oes de ser refinanciado
(quitado ou com a maior parte do financiamento ja pago e com ano de
fabricacao dentro do limite imposto pelo banco ou pela financeira),
prefira essa op¢ao ao empréstimo pessoal. Mas note que esta nao deve ser
uma pratica a ser incentivada, uma vez que se estd perdendo um bom
valor em juros. Considere-a apenas como uma alternativa ao
empréstimo, quando este se mostra essencial.



Compare a taxa de juros para refinanciamento de seu automével com a
taxa de juros cobrada por um empréstimo consignado (caso vocé tenha
acesso a um) ou por um empréstimo em uma cooperativa de crédito
(caso vocé seja cooperado ou possa sé-lo). Essas modalidades tendem a
ser equivalentes ou melhores do que o refinanciamento de veiculos.

6. Construa um fluxo de elimina¢ao de dividas, calculando quando elas
comec¢am a diminuir e em quanto tempo vocé estard livre delas. Ao ter
uma visao do todo, més a més, fica mais facil identificar o impacto de
suas negocia¢des no or¢amento dos préoximos meses. Além disso, vocé
passa a conhecer o prazo de sacrificio necessirio antes de propor uma
grande celebracao em familia. Quanto menor o prazo para quitar as
dividas, maior serd o sacrificio, porém mais eficaz serd sua recuperagao.
Lembre-se de que cada més a mais como devedor significa mais juros
saindo de sua conta. Utilize uma planilha como a que proponho a seguir
(o nimero da divida corresponde a classificacao na planilha anterior):

Divida Meés 1 Meés 2 Meés 3 Meés 4 Més5 | ... Més n

1

2

9

10

TOTAL R$ - R$ - R$ - R$ - R$- | ... R$ -

7. Agora que vocé jia conhece o tamanho do esforco que tem pela frente,
compare-o com a folga obtida no or¢amento a partir de seu esforco (e de



sua familia) em economizar.

8. Na falta de recursos suficientes, avalie os bens que pode vender para obter
recursos imediatamente. Esse passo atrds significa que vocé estd abrindo
mao dos excessos que cometeu e que o colocaram nessa situagao.

9. Somente apds avaliar a possibilidade de venda, lance mao da sua
poupanca ou, em casos extremos, da previdéncia para pagar as dividas.

10. Se nao for possivel parcelar todas as dividas de forma a caber em seu
orcamento, é hora de jogar duro. Com os recursos economizados a partir
da contenc¢io de despesas recomendada na primeira providéncia desta
lista, pague apenas dividas ja equacionadas ou negociadas, sempre
comecando pelas mais caras. Até que consiga ser ouvido para uma
negociagao, interrompa o pagamento de juros no cartao de crédito e no
cheque especial, pois essas sao as dividas que crescem mais rapidamente e
que destroem sua capacidade de saldar os demais compromissos.

11. Em caso de divergéncias na negocia¢ao e falta de acordo, nao deixe de
consultar um advogado. Solicite a ele uma andlise de seus contratos e
orientacdo sobre quais privilegiar. Dividas sobre legislacao e direitos
podem também ser dirimidas por meio de consultas ao site
www.endividado.com.br.

12. Caso seu nome ja esteja no cadastro de inadimplentes, vocé precisa pagar
a divida, ou renegocid-la, para poder limpd-lo. Nao hd saida mais
vantajosa. Assim que quitar ou negociar a divida, solicite ao credor que
providencie a exclusao de seu nome do cadastro de inadimplentes. Se isso
nao acontecer, serd preciso fazer a solicitagdo pela justica, por meio de
liminar.

13. Combine com a familia algum tipo de celebragao, como um jantar, uma
viagem ou um presente para todos, para o dia em que esse plano chegar
ao fim com sucesso. Essa atitude serd lembrada por muitos anos como
um marco e ajudard a familia a ndo repetir o erro do passado.
Obviamente, a verba para a celebracao deve estar prevista no or¢camento,
e nao originar novas dividas.

Quarta providéncia: celebrar
Essa parte ¢ com vocé. Seja criativo e aproveite!


http://www.endividado.com.br/

Esse é o plano. Repare que ele se baseia em trés pilares: sacrificio intenso por
tempo determinado, substitui¢ao de dividas e disciplina. Se trocarmos o termo
“substituicao e dividas” por “mudanca na dieta”, o conceito é o mesmo de um
regime para emagrecer. Cabe a vocé sair da zona de conforto e encarar o
desafio, pois a receita funciona.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

* Municie-se antes de assinar compromissos de valor relevante. Adote o habito de fazer
uma ampla pesquisa de alternativas antes de comprar um bem financiado.

+ Faca o download dos simuladores da Tabela Price e da Tabela SAC no site
www.maisdinheiro.com.br. Estude e entenda seus financiamentos, mesmo que eles ja
estejam em andamento.

» Ao dispor de recursos para antecipar as prestagdes de um financiamento, estude as
clausulas do contrato que o rege. Se a parcela a antecipar € obrigatoriamente a ultima
do fluxo ou se ha penalizagdes elevadas sobre o desconto, desista da ideia de
antecipacao.

+ Se sua situagao financeira estiver fora de controle, interrompa a leitura deste livro e

inicie imediatamente seu plano para eliminagao das dividas.


http://www.maisdinheiro.com.br/

1 Nao ¢é propésito deste livro apresentar as férmulas e conceituagoes matematicas dos calculos feitos. Para
saber mais sobre a formulagao matematica da Tabela Price, recomendo a leitura de Dinheiro: os segredos

de quem tem, de minha autoria.






Segurancga: mais pessoas
dependem de vocé

partir do momento em que conquistamos um grau razoavel de equilibrio

em nossas finangas, que nos permita desfrutar de uma prazerosa sensacao
de seguranca, estabilidade e bem-estar, nossa reagdo natural é nos
preocuparmos com a continuidade desse estado. Esse sentimento se fortalece
nos casos em que mais pessoas dependem de nossa renda. Por esse motivo,
muitas familias comecam a poupar e a planejar o futuro a partir do momento
em que seus provedores entram em uma espécie de “voo de cruzeiro” em suas
carreiras e em sua renda.’'

O que parece ser uma atitude sensata e coerente com os principios bdsicos
das financas pessoais pode, porém, negligenciar uma escolha mais relevante,
que deve ser feita antes de se procurar garantir a preservagao do futuro: a
necessidade de assegurar a preservacao de nossa condi¢ao presente.

A construgao de um futuro abastado depende de sobras no or¢amento. As
sobras no orcamento dependem de disciplina no uso de sua renda. A renda,
porém, depende de estabilidade em vdrios fatores: em seu emprego, em sua
saude, em sua condicao emocional e em seu patrimdnio, entre outros. Ao
contrario da disciplina necessdria para garantir sobras no or¢amento, nem
todos os fatores citados podem ter a estabilidade garantida por sua vontade
propria. E preciso contar com meios de assegurar algum grau de estabilidade a
sua familia caso algum imprevisto aconteca.

Um dos meios de garantir a estabilidade desejada é pela contratacdo de
seguros. Porém esta ndo é a Unica maneira de nos protegermos; por esse
motivo, decidi dedicar este capitulo a importantes reflexdes sobre sua
seguranca.



Compreenda a dimensao de seu risco
Se o padrao de vida de sua familia depende de uma renda que, por motivos

diversos, pode vir a faltar, entende-se que esse padrao de vida é ilusério. Se for
esse seu caso e se a familia ndo adota nenhuma providéncia para preservacgao de
renda, no minimo vocés devem contar com um plano para reducao rapida do
padrao de vida em caso de necessidade. Esse plano, certamente, nao faz parte
das escolhas da quase totalidade das familias, o que expde as pessoas que
dependem de vocé a um risco muitas vezes ignorado.

Algumas questdes, listadas a seguir, podem ajuda-lo a entender quao expostos
estao seus dependentes.

Como vocé avalia sua situagédo de trabalho? Se vocé nio estd seguro
quanto a sua estabilidade no emprego ou no negdcio que possui e nao sabe o
que faria se perdesse a fonte de renda de seu trabalho, o nivel de exposi¢ao é
elevado. Por outro lado, se mesmo sem estabilidade vocé tem boa
empregabilidade (alternativas para o caso de perder o trabalho ou principal
fonte de renda atual), essa exposicao cai consideravelmente.

Vocé tem multiplas fontes de renda? O antigo modelo familiar
paternalista, dependente de um dnico provedor (mesmo que nao seja o pai),
estd com os dias contados. A ameaca de abalo na harmonia familiar é enorme
quando todo um padrao de vida depende de nossa capacidade de atender aos
interesses de um dnico empregador. Com o encurtamento das carreiras e com o
valor do conhecimento e dos diplomas cada vez mais efémero, arquitetar uma
carreira que nos permita auferir fontes multiplas de renda é uma importante
iniciativa para garantir tranquilidade.

Se vocé ou outro provedor da familia for impedido de trabalhar por
varios meses, qual sera o impacto no consumo familiar? Nio
importa se o motivo é glorioso, como uma gestacao inesperada, ou lamentavel,
como um acidente que lhe tira a condi¢ao essencial de trabalho por um tempo.
Imagine as consequéncias de uma interrup¢ao em sua atividade profissional.
Ap6és seis meses, seu posto de trabalho ainda estara a sua espera? Seus clientes
ainda o procurarao? Se nao souber a resposta, vocé terd de onde tirar recursos



para manter a familia até descobrir, meses depois? E se a resposta for negativa,
quais sao seus planos para a nova situa¢ao sem trabalho?

Se vocé ou outro provedor da familia for impedido de trabalhar
definitivamente, o que mudara na vida da familia? Em algum
momento, esse assunto deve fazer parte de uma conversa familiar. Em caso de
morte de um dos provedores, de onde virao os recursos para manter o padrao
de vida dos demais ou para investir em um negdocio que gere a renda necessdria
para isso? E se, em vez de morte, o caso for de invalidez? De onde virao os
recursos para manter a familia, considerando o provavel aumento de despesas
em decorréncia da presenca de uma pessoa com limitacoes fisicas no lar?

Se seu carro for roubado ou se sua residéncia for consumida por
um incéndio, em quanto tempo vocé retomara as condicoes
normais de transporte e moradia? A perda de um bem nos traz tanto
perdas materiais quanto psicolégicas, em decorréncia da natureza violenta e
inesperada do fato. Essa condi¢cdo se agrava diante da impossibilidade de
reposi¢cao da perda. Se houvesse, isso amenizaria o sofrimento e contribuiria
para a superac¢ao familiar do trauma.

Se vocé sofresse hoje um processo judicial que lhe impusesse
pesada indenizagao, até quanto poderia pagar sem afetar
significativamente seus dependentes? Faca esse exercicio. Se o mais
improvavel dos fatos o obrigasse a abrir mao de parte de sua fortuna hoje, qual
seria a perda maxima que preservaria a dignidade de sua familia?

As perguntas apresentadas nao excluem todas as possibilidades de risco. Listei
apenas os fatores mais comuns, dentre os que arruinam até os mais esmerados
planos. E dificil mensurar nosso risco pessoal ou familiar total, mas, com as
perguntas anteriores, espero té-lo feito refletir sobre a possivel grandiosidade
das consequéncias de um infortinio negligenciado. Perceba que, se tivéssemos
que nos garantir contra todas as adversidades que podem pesar sobre nossa
renda e nosso orcamento, teriamos que passar a vida constituindo reservas
financeiras milionarias. Diversos fatores podem facilmente desestabilizar nossas
financas que, se estiverem equilibradas, tera sido a muito custo.



Apesar de muitos fatores pesarem contra nossa estabilidade, existem diversas
medidas a serem adotadas que, juntas, nos ajudam a criar um escudo protetor
bastante significativo contra imprevistos. Vamos a elas.



O que reduz seu risco e aumenta a protecao
Para nos proteger da falta de dinheiro, s6 existem duas solucdes possiveis:

assegurar uma boa renda ou assegurar um bom patrimonio em investimentos
ou bens para revender oportunamente. Alguns mecanismos de protecio muitas
vezes ja fazem parte de nossa vida sem que percebamos; outros deverao ser
perseguidos por iniciativa pessoal para serem alcancados. Avalie, entre as
iniciativas a seguir, quais ja compodem seu escudo de protecao e quais devem ser
trabalhadas.

1) Iniciativas para assegurar a renda
Busque estabilidade profissional. Nao é o mercado que estd dificil; provavelmente

é seu curriculo que estd fragil ou sua estratégia de carreira é deficiente. O
aprimoramento constante de habilidades técnicas e pessoais é questao de
sobrevivéncia para quem optou por uma carreira dependente de salario. Na
hora da promoc¢ao ou da decisdo entre quem fica e quem serd descartado, a
capacidade de contribuicao do funciondrio para os lucros da empresa é
fundamental. Assim, invista continuamente em capacitacao técnica dentro de
sua area de especializacao.

Diversifique sua carteira. Autbnomos e profissionais liberais ndo contam com o
privilégio de salarios, beneficios e a protecao de um empregador. Se este é o seu
caso, atente para nao concentrar demais sua carteira de clientes. Caso vocé
preste servico para um ou dois grandes clientes apenas, encontre formas de
pulverizar sua contribui¢do entre mais demandas de trabalho. Isso niao s6
diluird o risco de perder a renda, como fortalecera seu poder de barganha
perante os grandes clientes.

Seguros profissionais. A diversificagdo da carteira de clientes s6 tera efeito para
um profissional ativo. Proteja-se, portanto, contra a inatividade. Profissionais
liberais e autobnomos contam com um tipo de seguro que garante a renda, por
certo prazo, no caso de alguma lesao ou imprevisto os impedir de desempenhar
sua atividade. Essa opcdo é especialmente recomendada para profissionais cujo
trabalho se inviabiliza em caso de imobilizagdo de membros ou falta de voz,
como dentistas, arquitetos, professores, locutores e afins.



Cuide de sua satide. O fato de estar coberto por um seguro nao significa que
vocé deva contar com ele e negligenciar a preven¢do. Guarde esta méaxima:
seguro bom é aquele que vocé contrata e nao utiliza. Quanto mais propenso a
utilizacao, mais caro saird seu plano de seguro. E, uma vez utilizado, mais caras
e com mais objecOes serdo as contratagdes futuras. Zele, portanto, por seu
instrumento de trabalho, seja ele suas maos, sua voz, suas costas ou pernas, para
ndo se tornar, na visdo do corretor de seguros, parte do chamado grupo de
risco.

Multiplas fontes de renda. Vocé sabe o que é melhor que um saldrio elevado?
Dezenas de salarios reduzidos. Nao é piada. Depender de uma tnica fonte de
renda, por melhor que seja, é sindnimo de inseguranga constante. Vocé nunca
sabe se terd renda no més seguinte. Busque, portanto, multiplas fontes de renda.
Mesmo a sugestao de diversificar seus clientes pode ser insuficiente, pois todos
dependem de sua capacidade de trabalhar. V4 além, crie formas de obter
rendimentos de fontes totalmente diferentes, tanto para vocé quanto para
seu(sua) companheiro(a). Exemplos de multiplas fontes de renda sao: saldrio de
emprego fixo, consultorias eventuais, parcerias com colegas de profissao,
publicacdo de artigos em periddicos, aulas em faculdades, renda de aluguéis,
trabalhos temporarios, negocia¢des eventuais com lucro, direitos autorais sobre
textos ou inventos, sites comerciais na internet, coaching, comissionamento de
vendas e servigos a terceiros, como cozinhar para fora, fazer reparos, configurar
computadores e desenvolver sites. Cabe a vocé saber explorar melhor seu
tempo.

Crie rendas passivas. Das multiplas fontes de renda que tenho (sao dezenas), as
de que mais gosto sao aquelas que nao dependem de meu esforco para
aumentar meu saldo na conta no fim do més. Entre elas estdo direitos autorais
de meus livros publicados (melhor ainda quando o mesmo livro é publicado em
varios idiomas), rendimento de aluguéis, rendimento das empresas de que sou
socio-investidor, comissdes por vendas feitas por intermédio de meu site,
comissdes por indicagdo de servicos a parceiros e royalties por meu aval em
servicos ou publicagdes de terceiros, entre outras. Dou muito valor a atividades
que me consumam alguns dias ou semanas de trabalho, mas que depois passam
anos me remunerando. Esse tipo de renda estd assegurado nao s6 para mim,



mas também para meus herdeiros. Recomendo que vocé faca o mesmo: pense
em maneiras de fazer seu trabalho se multiplicar no tempo.

Multas contratuais. Se sua renda ou parte dela decorre de contratos firmados,
como aluguéis e relacoes profissionais por prazo determinado, adote o habito
de incluir nos contratos multas por rescisao. Isso é facil de se conseguir quando
vocé passa a praticar precos um pouco menores do que o usual. Em contratos
de aluguel, por exemplo, é habito propor valores mais baixos para contratos
com duragdo mais extensa, incluindo multa contratual por quebra antecipada
de contrato. E melhor ter rendimentos um pouco menores, mas garantidos por
mais tempo, do que ter rendimentos elevados e incertos.

Exercite sua capacidade negociadora. Se atividades extras remuneradas sao
invidveis em razao de sua agenda de trabalho e estudos, uma saida é encontrar
nos classificados e leildes oportunidades de negociagcdes com bens de valor
(como carros e iméveis), visando auferir lucros. Para negociar, é preciso, antes,
criar uma reserva financeira para viabilizar a primeira negocia¢io. Depois disso,
sua disciplina em conseguir acumular lucros e comprar bens de valores cada vez
maiores para revender é que se encarregard de multiplicar seu patrim6nio. Com
alguma dedicacao, os negécios de fim de semana podem até vir a se tornar uma
carreira rentdvel para vocé.

Candidate-se a estabilidade. Ja pensou em prestar um concurso publico? Quem
busca previsibilidade e estabilidade na vida tem nessa alternativa uma boa
escolha. O caminho nao é segredo para ninguém: qualificar-se adequadamente,
preparar-se para provas e superar outros concorrentes, como no vestibular. A
recompensa para quem se esforcar mais que os demais candidatos é
independéncia financeira conquistada desde cedo, com a maior parte da renda
assegurada até mesmo na aposentadoria. Nao é de se desprezar...

Seguro-desemprego. Nao custa lembrar. Todo trabalhador em situacao regular de
contratacdo tem direito a aviso prévio e ao seguro-desemprego em caso de
demissao nao justificada. Muitas vezes por preguica, outras por falta de
informacdo, hd pessoas que ignoram esse direito e consomem seu proprio



patrimonio enquanto buscam recolocacao. Informe-se sobre seus direitos, tanto
no departamento pessoal de sua empresa quanto na Caixa Econdmica Federal.

2) Iniciativas para assegurar o patriménio
Viva um degrau abaixo. E questao de bom senso. Se seu patrimonio estiver no

limite de sua capacidade de manté-lo, qualquer imprevisto financeiro (alids,
qual imprevisto nao causa impacto no bolso?) resultard em ameaca ao
patrimdnio ou na necessidade de recorrer a dividas emergenciais e de ma
qualidade. Se, por outro lado, vocé optar por viver em uma estrutura de vida
um pouco mais simples do que a maioria das pessoas escolheria viver, terd
sempre sobras orcamentarias para poupar e para gastar com pequenos luxos e
itens de conforto, tornando seu risco financeiro bem menor.

Plano B. Este é outro importante exercicio a fazer de tempos em tempos, talvez
no dia da Faxina nas Contas. Reflita sobre as providéncias que adotaria hoje se
perdesse o emprego ou fosse impedido de desempenhar sua atividade
profissional. E se 50% de seu patrimonio fosse tomado pela justica,
desaparecesse em fun¢iao de uma crise ou deixasse de existir por algum motivo?
O que vocé faria? E se, de repente, vocé recebesse a noticia de que ganhou um
prémio de R$ 1.000.000,00? Vislumbrar as possiveis saidas, utilizando apenas
ingredientes de racionalidade, é uma defesa contra o imprevisto. Se vocé deixar
para tomar grandes decisdes pressionado pela necessidade, os ingredientes
emotivos de sua decisao poderao conduzi-lo por caminhos menos eficientes.

Diversifique sua carteira. E a velha regra de ndo colocar todos os ovos em uma
cesta s6. Todo tipo de investimento estd sujeito a turbuléncias em seus
respectivos mercados. Concentrar suas reservas em uma dnica alternativa, seja
ela iméveis, acoes, renda fixa ou mesmo seu pequeno escritério, é uma atitude
temerdria, por si s6. Se uma infeliz coincidéncia casar um mau momento dos
investimentos com um mau momento em sua renda, provavelmente o panico
se instalard em seu lar.

FGTS. As empresas se queixam de pagd-lo, os trabalhadores reclamam da
dificuldade de acessd-lo, mas contar com esse recurso disponivel rapidamente
em caso de demissao ou aposentadoria é um verdadeiro alivio, sobretudo para



aqueles que negligenciaram um bom planejamento nos bons tempos da
carreira.

Bom assessoramento. Na duvida, sempre pergunte a um especialista. Se nao se
sentir capaz de compreender um contrato, consulte um advogado. Se a
Declaracio de Imposto de Renda o aflige, conte com um contador. Se tiver
duvidas quanto a seus direitos junto ao INSS, contate o canal de duvidas do
Ministério da Previdéncia. A humilde atitude de questionar sempre que algo
nao estiver claro é aliada de sua riqueza, pois grandes armadilhas se escondem
por tras de contratos e leis malredigidos (as vezes, intencionalmente). As
dtvidas mais frequentes sao solucionadas com facilidade por meio de servigos
de busca na internet, que costumam trazer como resultado os sites mais
confidveis e acessados.

Seguros de propriedades. Muitos dos bens que adquirimos com tanto sacrificio,
as vezes pagos durante anos, estdo sujeitos a perderem completamente a
utilidade em decorréncia de acidentes. Assim como um acidente de transito
pode arruinar nosso automaovel, oscilacdes de tensao e curtos-circuitos podem
queimar nossos aparelhos eletrodomésticos ou até incendiar nossa moradia. Por
mais que sejamos zelosos em relacao a nossos bens, nunca saberemos se nosso
vizinho também o é. Por isso, dedicar atencdo ao risco real de nossos bens ao
contratar um seguro pode nos conduzir a prestacdes mais caras, porém essa é a
consequéncia de uma boa protecdo. Tao importante quanto o seguro de seu
automovel é cobrir-se contra os danos causados a terceiros. Tao importante
quanto segurar sua casa é incluir uma listagem detalhada dos bens de valor nela
mantidos, para poder pleitear eventual reposicao junto a seguradora.

Seguros de vida. Quem menos tem a perder com sua falta é vocé mesmo. Uma
vez identificada a exposicao significativa da familia ao risco de nao conseguir
pagar moradia, educacdo, alimentacdo e vestudrio, entre outros, cabe
equacionar esse desequilibrio com a contratagdo de um seguro de vida ou
equivalente. Contudo, em mercados nos quais o habito de contratar seguros
nao estd totalmente consolidado, como no Brasil, as andlises de seguros sao
precarias e nem sempre cobrem devidamente o risco a que nossa familia esta



exposta. Por isso, preparei uma reflexao sobre os aspectos a considerar antes de
contratar esse tipo de protecao.



De quanto vocé precisa para estar seguro

Se é dificil mensurar o risco, 0 mesmo nao pode ser dito para sua protecao.
Sabendo o que vocé tem a perder, algumas considera¢des nos conduzem a uma
boa aproximacgao dessa medida.

Nossas contas come¢am no padrao de vida que vocé (sua familia) possui
hoje. A ideia é usar o mesmo raciocinio que as seguradoras usam para precificar
o seguro de seu automével. O preco que vocé paga para estar protegido deve
refletir nao s6 o valor de seu automével, mas, principalmente, a probabilidade
de acontecer um problema que obrigue a seguradora a repara-lo ou repo-lo.
Para exemplificar o raciocinio, resgatarei o exemplo do Sr. DaSilva, que usei no
Capitulo 1:

Qual é a sua idade hoje? 35 anos (A)

Qual é a idade prevista para sua aposentadoria? 60 anos (B)

Qual é o prazo para sua aposentadoria, em anos: 25 anos = (B) — (A)
Qual é a sua renda média mensal? R$ 6.000,00 (C)
Qual é o gasto médio mensal de sua familia? R$ 5.000,00 (D)
Qual é o valor total aproximado de seus investimentos? R$ 100.000,00 (E)

Partamos do pressuposto de que o padrao de vida de sua familia decorre de
quanto vocés gastam por més. Ignore a parcela da renda destinada a
investimentos, pois esta se relaciona a suas preocupacdes futuras e, neste
momento, estamos refletindo sobre suas preocupacoes presentes.

Outro pressuposto importante é que nossa andlise comega na ideia de que
contamos com a auséncia de capacidade produtiva dos membros da familia.
Quero identificar com quanto, em dinheiro, é preciso contar para que a familia
sobreviva dos rendimentos desse montante investido. A essa estimativa inicial
darei o nome de Protecio Bruta. Nossa estimativa inicial da poupanga
necessdria para dar tranquilidade a familia do Sr. DaSilva vem da seguinte
formula:

Gasto Médio Mensal da Familia
Rentabilidade Liquida Mensal de Investimentos Seguros

Protecdo Bruta =



O gasto médio mensal da familia do Sr. DaSilva é de R$ 5.000,00. A
rentabilidade liquida de investimentos seguros pode ser tratada como 0,5% ao
més, supondo que essa é a rentabilidade assegurada a investidores que contam
com uma assessoria eficiente — como o servico oferecido por grandes bancos a
clientes de elevado patrimonio. Com esses dados, a protecio bruta
recomendada a familia do Sr. DaSilva é de:

5 R$ 5.000,00
Protegdo Bruta = 5008 - R$ 1.000.000,00

Um milhao de reais é a primeira referéncia de quanto o Sr. DaSilva precisaria
ter em investimentos para dar sustentabilidade a sua condicdo de renda
perpetuamente, obtendo dos rendimentos de seu patrimonio a renda necessaria
para sustentar os gastos familiares.

Mas esse nao é o pior cendrio. Em caso de possivel invalidez de um dos
membros da familia, a tendéncia é que os gastos familiares aumentem
consideravelmente. Considerando que, para a familia DaSilva, esse aumento
seja de 50% nos gastos mensais, indo para R$ 7.500,00 por més, a protecao
bruta precisaria ser ampliada da seguinte maneira:

Orcamento Ampliado _ R$ 7.500,00
Rent.Lfquida Segura = 0,005

Protecdo Bruta Ampliada = = R$ 1.500.000,00

Se o Sr. DaSilva é como a maioria das pessoas, a noticia de que, para estar
seguro, lhe faltam mais 14 vezes a poupanca que ele ja acumulou
(R$ 100.000,00) deve cair como uma bomba. Serd que ele s6 estard seguro ao
final de uma vida de muito acimulo?

Felizmente, nao. A partir desse valor, diversos ajustes devem ser considerados
para refinar a estimativa inicial e nos trazer a real dimensao da necessidade a ser
coberta. Dessa primeira estimativa para uma eventual contratacao de prémio de
seguro, vocé deve abater a protecio que ja possui, em dinheiro ou nao, em
funcao das escolhas financeiras, de carreira e de estilo de vida que fez até hoje.
Entre elas, estao:



O valor de sua satide. As companhias seguradoras realizam célculos
atuariais complexos para determinar o verdadeiro risco a que uma pessoa
se expoe em funcdo de suas condi¢oes de renda, saide e estabilidade,
entre outros. Entretanto, é razodvel supor que, quanto mais jovens
somos, menor ¢ a probabilidade de morte e maior é a probabilidade de
nosso(a) companheiro(a) se reerguer e refazer sua vida. Por isso, para
uma estimativa grosseira do efeito de sua juventude em seu risco,
podemos supor que o prazo que falta para sua aposentadoria é uma
referéncia de sua intengao fisica e psicoldgica de continuar produzindo.
Desse modo, tenho o hébito de subtrair um ponto percentual de minha
Protecao Bruta Ampliada para cada ano que falta para “vestir o pijama”.
Se eu penso em me aposentar daqui a dez anos, subtraio 10% da
estimativa inicial para essa protecao.

Investimentos. Subtraia da estimativa de Protecao Bruta Ampliada o
valor total de investimentos que vocé ja possui, incluindo o saldo de seu
plano de previdéncia privada ou fundo de pensao, e excluindo os imdveis
e bens de uso.

Renda de outros membros da familia. Se o orcamento da familia ¢é
mantido pelo suor de mais de uma pessoa, devemos considerar que, na
morte ou invalidez de um dos provedores, o outro manterd seu
compromisso com a familia. Por isso, devemos desprezar o efeito dessa
renda ao considerar a necessidade de cobertura de apenas um dos
provedores. Isso ¢ feito ao subtrair esses rendimentos dos gastos mensais
familiares ou, entdo, dividindo-se tal renda pela rentabilidade liquida
segura e depois deduzindo, de nossa estimativa inicial, o valor
encontrado.

Rendas passivas. Divida a renda que vocé obtém mensalmente pela
rentabilidade liquida mensal segura para obter uma estimativa do valor
dessa seguranca. Por exemplo, se vocé aufere ganhos de R$ 500,00
mensais de aluguel, ao dividirmos esse valor por 0,005 chegamos a R$
100.000,00. E o que vocé precisaria ter aplicado com seguranca para obter
rendimento semelhante. Se for rendimento de direitos autorais ou outra
fonte com tendéncia a se extinguir ao longo do tempo, corte pela metade



essa deducao (no caso, cairia para R$ 50.000,00). Entao, subtraia o
resultado dessa conta de sua estimativa da Protecao Bruta Ampliada.

* Rendas efémeras. Calcule os rendimentos que sua familia poderia obter
em consequéncia de sua morte ou aposentadoria for¢cada. Nessa categoria
estao os seguros profissionais, seguro-desemprego, FGTS e valor de venda
de equipamentos profissionais, entre outros. Some o total previsto para
esses recebimentos e subtraia de sua estimativa de protecao.

*  Rendas perpétuas. Se vocé é servidor publico, militar ou tem outra
condi¢ao de renda que seja ndo s6 garantida perpetuamente a vocé, mas
também transferida na forma de pensdo a seus dependentes apds sua
morte, use o mesmo raciocinio das rendas passivas: divida o ganho
mensal (n3o o total, mas apenas o valor assegurado ap6s a aposentadoria)
pela rentabilidade liquida segura. Subtraia, entdo, o valor obtido de sua
estimativa para protecao.

* Seguros de vida. Caso vocé ja tenha algum seguro contratado, subtraia o
valor atual do prémio de sua estimativa ampliada de protecao bruta
familiar.

Seguindo este raciocinio, vocé estimaria sua necessidade de protecao da
seguinte maneira:

1) Calcule sua Protecao Bruta:

Gasto Médio Mensal da Familia
Rentabilidade Liquida Mensal de Investimentos Seguros

Protecdo Bruta =

2) Calcule sua Protecao Bruta Ampliada (sugiro multiplicar a Protecao
Bruta por 1,5):

Prote¢ao Bruta Ampliada = (Protec¢do Bruta) x (previsdo de aumento de gastos)

3) Ajuste sua Protecao Bruta Ampliada para o ntimero de anos que vocé
planeja continuar produzindo:

Prazo para a aposentadoria
100

Prote¢do Ajustada = (Protegdo Bruta Ampliada) x (1 -



4)

Prote¢do Recomendada = (Prote¢do Ajustada) - <

Subtraia o saldo dos Investimentos, o valor da Renda de outros familiares,
o valor de suas Rendas Passivas, suas Rendas Efémeras, o valor de suas
Rendas Perpétuas e o valor dos prémios de seus Seguros de Vida:

( Investimentos
Renda de outro provedor

Valor de Rendas Passivas

Soma de Rendas Efémeras

Valor de Rendas Perpétuas
\ Prémios de Seguros

Para exemplificar, voltarei ao caso do Sr. DaSilva. Ja sabemos que a Prote¢ao

Bruta Ampliada para sua familia é de R$ 1.500.000,00, que ele possui

investimentos de R$ 100.000,00 e que ainda faltam 25 anos para sua

aposentadoria.

Consideremos também que:

Dos R$ 5.000,00 de gastos da familia, R$ 1.500,00 sejam custeados pelo
saldrio da esposa do Sr. DaSilva.

O Sr. DaSilva é um profissional liberal, tem um site educativo na internet
e fatura, por meio de seus espagos publicitdrios, R$ 300,00 mensais.

Por ndo ser empregado registrado, ele ndo conta com FGTS e seguro-
desemprego, mas contratou um seguro profissional que vai remunerar
sua familia com uma renda de R$ 5.000,00 mensais por seis meses em
caso de interrupcao de atividades, morte ou invalidez. O valor total é de
R$ 30.000,00.

No final do ano anterior, o Sr. DaSilva comecou a pagar um seguro
mensal que garante a sua familia um prémio de R$ 200.000,00 em caso de
morte ou invalidez.

Com essas informagoes, chegamos ao seguinte calculo para o Sr. DaSilva:



Prazo para a aposentadoria
100

Protecio Ajustada = (Prote¢io Bruta Ampliada) x (1 -

25
Protecdo Ajustada = (1.500.000) x (1 - ﬁ) = 1.500.000x 0,75 = R$ 1.125.000, 00

( Investimentos
Renda de outro provedor
Valor de Rendas Passivas
Soma de Rendas Efémeras
Valor de Rendas Perpétuas
\ Prémios de Seguros

Protecdo Recomendada = (Protec¢do Ajustada) - <

300
1.500 0.005
= (1.125.000) - (100.000) - (ﬁ 5 {:-5) = (”‘gﬁ ) ~ (6 x5.000) - 200.000

Protecido Recomendada = (1.025.000) - [30.000] - (30.000) - (200.000)

Protegcdo Recomendada = R$ 465.000,00

O valor de R$ 465.000,00 equivale a uma estimativa para o prémio de seguro
que o Sr. DaSilva deveria contratar para oferecer a sua familia a seguranca que
ele provavelmente deseja. E esse dinheiro que, uma vez recebido, livre de
tributos (uma caracteristica dos seguros) e bem aplicado, gerara renda
suficiente para complementar a falta do Sr. DaSilva, pelo menos do ponto de
vista financeiro. Obviamente, esse é um célculo inicial e nao substitui um
estudo individual e técnico feito por um corretor de seguros, a quem o Sr.
DaSilva deve recorrer o quanto antes.

Também é 6bvio que, ao contratar o seguro aqui sugerido, a familia do Sr.
DaSilva nao conseguird mais manter o mesmo ritmo de poupanca anterior, de
cerca de R$ 1.000,00 mensais. Contudo, essa reducao no ritmo de crescimento
do patrimdnio devera vir acompanhada de maior solidez ao que ja foi
conquistado, aumentando a seguranca de todos. Além disso, percebe-se
facilmente, pela formula¢ao proposta, que quanto mais reservas financeiras
vocé tiver, menor deverd ser a protecao adicional contratada. Por isso, a cada
ano, procure seu corretor de seguros para fazer uma correcio no prémio



contratado. Se suas reservas tiverem aumentado no ano, a revisao sera para
menor, onerando menos seu orcamento e aumentando novamente a
capacidade de poupar.

Considere também que o célculo feito levou em conta apenas a prote¢ao para
a renda do Sr. DaSilva, e ndo para a renda total da familia. Para que o padrao de
vida seja efetivamente protegido, o mesmo célculo deve ser feito para a Sra.
DaSilva, e um plano de seguro de vida deve ser feito para ela também,
beneficiando o Sr. DaSilva.



Consideracoes sobre a contratagao de seguros
Quem estd pensando em contratar algum tipo de seguro niao pode ter

duvidas quanto a sua necessidade. Seguro é uma coisa, investimento é outra.
Alguns pensam que seria mais proveitoso fazer uma poupanca com o valor que
se gasta em seguros. Mas é preciso tomar cuidado com a forma de colocar em
pratica essa ideia.

Por exemplo, veja o caso do seguro de seu automével. Se vocé poupar por um
tempo, em poucos anos terd o valor de um outro automével aplicado, nao
havendo necessidade de segurar o atual. O problema, entretanto, é se vocé tiver
o carro roubado um més ap6s tomar a decisao de comegar a fazer a poupanga.

Para nao haver arrependimento, é recomendavel pensar em abandonar os
seguros somente apds seguir dois passos importantes. Primeiro, contratar um
seguro caso vocé ainda nao tenha poupanca suficiente para garantir a cobertura
do risco de seu bem. Segundo, comegar a fazer poupanca, e seguir investindo ao
mesmo tempo que mantém o pagamento dos seguros. De preferéncia,
reduzindo o valor do prémio contratado e aumentando o volume de aplicacoes
ao longo do tempo. No dia em que a poupanga formada for maior do que o
valor da cobertura do seguro, é interessante que vocé deixe de pagar o seguro e
passe a poupar o valor que antes destinava a cobertura do risco.

O mesmo vale para o plano de satide. Para um casal, é importante que ambos
tenham seu plano de saide, pois uma doenga repentina em um dos dois pode
arrasar um planejamento familiar, ainda mais se vocés planejam ter filhos em
breve. Porém, se a familia é numerosa, com trés ou mais filhos, percebe-se que
pagar um plano de sadde é uma grande perda de dinheiro, ja que a
probabilidade de todos ficarem doentes a0 mesmo tempo é praticamente nula.
Com o valor atual dos planos, compensa (e muito) ir formando uma aplicacao
especifica para a satde, usufruindo de bons médicos e cuidando de ter uma
vida saudavel.

Se essa poupancga ¢é feita desde a juventude (fase menos propicia a
tratamentos caros), serda viavel fazer uma fortuna em provisdes para
tratamentos futuros — a ponto de chegar a um nivel em que a renda gerada pelas
reservas da satide possa ser passada para a carteira normal de investimentos da
familia. E um ponto para se refletir. Lembre-se, porém, de que esse raciocinio



s6 se mostra vidvel se vocé realmente tiver disciplina para poupar o valor que
gastaria ao contratar um plano.

Feita a reflexdo sobre a necessidade, cabe falar também sobre a qualidade
daquilo que escolhemos como nossa protecao. No Brasil, é fato, nao sabemos
contratar seguros. Quem contrata um seguro de automovel, por exemplo,
raramente estd interessado na real protecao. A maioria das pessoas procura o
menor valor a pagar para garantir o recebimento do valor do carro em caso de
roubo. Mas o risco de conduzir um carro nao esta apenas no roubo. Quem
pensa assim ignora que pode causar um acidente apds uma noite maldormida e
ter toda a sua vida financeira comprometida para prestar contas a terceiros. O
ideal seria contratar uma boa cobertura contra danos a terceiros também. No
pais da renda achatada, poucos pensam assim.

Com o seguro de vida nao ¢ diferente. A maioria das contratacdes ¢é feita para
nos livrarmos da impertinéncia do gerente de banco, que niao cansa de nos
oferecer o produto em nome da corretora do banco. M4 escolha, pois o ideal
seria consultar um corretor de seguros isento e explorar ao maximo esse
profissional, que detém profundo conhecimento sobre o assunto. Um seguro de
vida mal contratado pode nao resolver seus problemas em caso de falecimento
ou, a pior situagdo, de invalidez (pior situacdo apenas do ponto de vista
financeiro, que fique bem entendido). E aqui que entra a real funcio do seguro
de vida: garantir seu bem-estar e o de sua familia caso aconteca algo que vocés
nao desejam.

Por isso, a decisdao de assegurar-se deveria surgir antes da hipdtese de investir.
Ao fazer as contas, vocé vera que assegurar-se de verdade nao é barato, mas é
uma iniciativa que deve encontrar espaco em seu or¢amento, mesmo que seu
sentimento seja o de nao estar aproveitando esse gasto. Ja que seguro bom é
aquele que vocé contrata e nao utiliza, o preco pago por ele é o valor de sua
seguranca e tranquilidade.

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

* Pesquise alternativas de cursos de aprimoramento em sua area profissional, a fim de

fortalecer seu curriculo.



Estude alternativas e faga planos para nédo ter 100% da renda de sua familia
dependente de uma unica fonte.

Se vocé é profissional liberal, estude a contratagao de um seguro profissional.

Estude alternativas de obter rendimentos passivos.

Reveja suas escolhas de consumo permanentes, como imével da residéncia, automovel
e padrao de gastos com moda. Discuta em familia se ndo é o caso de descerem um
degrau, para que a jornada escada acima se torne mais leve.

Discuta, também em familia, alguns possiveis Planos B para situagdes hipotéticas que
possam arruinar o poder de compra familiar.

Diversifique seus investimentos, conforme a orientagao do préximo capitulo.

Verifique seu saldo atual no FGTS e as possibilidades que tem de usar este recurso.
Converse com um corretor de seguros isento, preferencialmente sem relagdo com o
banco em que vocé tem conta, e questione quais seguros poderiam Ihe ser uteis.
Consulte um consultor de previdéncia privada e solicite uma avaliagdo do produto mais

adequado a sua realidade e necessidade futura.



Z

1 Voo de cruzeiro é a expressao usada na aviagao para descrever a situacdo em que uma aeronave se

encontra em velocidade e altitude constantes, indicando estabilidade.






Investimentos:
bens necessarios

endo ou nao bem-sucedido na organizagdo dos aspectos de sua vida

financeira abordados nos capitulos anteriores, ndo é preciso se esforcar
muito para conseguir poupar. Viabilizar sobras de recursos é uma questao de
escolha: se vocé optar por viver um padrao um pouco mais simples do que sua
renda total permite, estard criada a condi¢ao necessdria para a poupanca.
Entretanto, poupar ndo é o mesmo que investi. Quem poupa nio
necessariamente enriquece.

Investir é multiplicar suas reservas financeiras. Se vocé poupar com
qualidade, reservando seu dinheiro em alternativas financeiras que sejam
eficientes em vencer a inflacdo (mesmo que apenas a longo prazo), vocé estara
investindo. Para conseguir isso, é preciso saber exatamente o que vocé quer,
pois alguma forca de vontade é necessdria para abrir mao de desejos presentes
para colher mais desejos futuros.

Quem reserva seus recursos sem saber exatamente como funciona seu
produto financeiro, sem nog¢ao de quanto poderd ter dentro de alguns meses ou
anos ou sem objetivos claros a alcancar, corre o sério risco de estar reservando
dinheiro somente para algum impulso de consumo, que devera ocorrer em
breve. Estd poupando, e ndo investindo. Mais precisamente, estd apenas
postergando seu consumo, enquanto o investidor multiplica riquezas para
consumir muito mais em algum momento futuro. Sem bons planos nao ha
boas conquistas.

Por essa razdo, saber exatamente o que vocé estd fazendo com suas sobras de
dinheiro é um passo fundamental para seu enriquecimento.
Independentemente da escolha que fizer para seus investimentos,' vocé se
sentird mais seguro se permanecer informado sobre ela, conhecer as
caracteristicas de risco e rentabilidade, acompanhar de perto seus ganhos,



apurar com precisao os tributos a pagar e manter-se em dia com a Receita
Federal. E sobre essas qualidades e os caminhos para garanti-las que trata este
capitulo.



Vocé conhece seus investimentos?
O grau de conhecimento que vocé tem sobre seus investimentos ¢

determinante para colher os resultados que vocé espera deles. Da Caderneta de
Poupanca aos derivativos, dos iméveis aos negocios proprios, nenhum
investimento estd imune a ajustes e contracdes de seus mercados. Porém a
ciéncia e a pratica oferecem incontdveis analises e ferramentas para detectar
sinais de que seu investimento pode ter deixado para trds a vitalidade de outros
tempos, o que sugeriria a venda ou a redistribui¢cao de ativos de sua carteira
para obter mais seguranga.

Alguns exemplos dessas ferramentas de previsao sao: estudos sobre a
valorizacao imobilidria, indicadores de desempenho econdmico das empresas
(e, portanto, de suas agOes), relatérios de rentabilidade de fundos de
investimento, estudos setoriais de empresas e franquias, tabelas de precos de
mercado de bens, dados sobre o crédito e a inadimpléncia e estudos
macroecondmicos sobre o equilibrio da inflagdo, dos juros e da moeda. Sim,
para obter desempenho diferenciado em seus investimentos é preciso ter acesso
a conhecimentos complexos.

Porém nao é preciso cursar um mestrado ou disciplinas nao relacionadas a
sua carreira para se tornar um especialista em seu investimento. Se vocé se
propuser envolver-se com o mercado em que investe, adquirir publica¢des
especializadas nesse mercado e participar esporadicamente de eventos — todo
mercado retine seus investidores em eventos ou associagdes —, com 0 tempo
estard a par de informagdes preparadas por e para especialistas. O tempo e seu
apetite pela informacao serdao seus professores. Obviamente, cursos especificos
irdo acelerar seu conhecimento, mas esse é o tipo de fonte de conhecimento
recomendado para quem ja se consolidou em seu mercado e estd buscando
colher diferenciais de desempenho e seguranca para fatias consideraveis de
patrimonio.

Por esse motivo, uma das premissas mais importantes para o sucesso de seus
investimentos € a seguinte:

Vocé deve gostar do mercado em que investe!



Nao é gostar por simples admiracao. Vocé deve se sentir recompensado (e
nao confuso) a cada leitura feita, a cada segundo de pesquisa sobre o assunto, a
cada palestra assistida e a cada decisdo tomada. Se o bla-bla-bld técnico dos
especialistas de seu mercado de investimento nao é esclarecedor ou lhe soa
como uma incompreensivel linguagem tribal, nao siga sugestdes de
investimento nesse mercado. Vocé nao esta preparado para ele. Informe-se e
invista naquilo com que se sinta seguro.

O investidor estd em um patamar adequado de conhecimento quando seu
objetivo, ao procurar um especialista no assunto, é esclarecer dividas sobre as
orientagdes que ja obteve, e ndo para obter informacdes basicas sobre um
investimento. E atribuida a Warren Buffett, o0 megainvestidor americano, a frase
“nao faca o que os outros dizem — ouga-os, mas faca aquilo que vocé se sente
bem ao fazer”.

Recomendo os seguintes cuidados ao consultar as fontes sobre alternativas de
investimento:

*  Seu gerente de conta bancéaria. Leve em consideracao que ele tem
dezenas de clientes para atender em um dia, precisa ter conhecimentos de
dezenas de produtos de diversas categorias diferentes e ainda defender os
interesses da instituicdo que o emprega. Por maior que seja sua boa
vontade, ele ndo é o especialista. Também nao deve ser visto como um
profissional cujos interesses proprios estejam distantes dos seus, pois um
dos objetivos do banco é manter seus clientes — e isso se consegue com
atendimento eficiente. Porém, evite procurar seu gerente antes de fazer
uma vasta pesquisa sobre o tema que lhe suscitou duvidas,
principalmente no portal do préprio banco na internet. Nao é exagero
afirmar que mais de 90% do que seu gerente tem a lhe dizer ja esta escrito
e detalhado em algum local de facil acesso para vocé. O papel do gerente é
de guid-lo na “digestao” de informacgoes e orientagcdes produzidas por
especialistas da instituicao financeira.

* Consultor de previdéncia. Se vocé estd interessado em contratar um
plano de previdéncia privada e pensa em procurar um especialista no
assunto,” nao espere boas orientacdes se nao tiver a minima no¢ao do que
quer para sua vida. Por mais que PGBLs e VGBLs possam ser rentdveis e



tributariamente vantajosos, essas qualidades s6 aparecerao se vocé optar
pelo produto mais adequado a sua situagao. Por isso, antes de falar com o
especialista, verifique se vocé tem retencao de Imposto de Renda na fonte
(o que motivaria a possivel contratacio de um PGBL) e reflita
longamente sobre o que vocé faria no futuro com o dinheiro acumulado
na previdéncia. O regime de tributacao — que deve ser escolhido por vocé
— depende de sua opc¢ao entre resgatar tudo de uma vez ou viver de
rendimentos do saldo aplicado. Por isso, exercite a imagina¢ao e deixe
para contratar um consultor quando vocé tiver uma boa histéria para
contar sobre o seu futuro.

Corretor de valores mobilidrios. Ao contrario dos bancos, uma corretora
de valores nao lucra com o tamanho do patrimonio de seus clientes, mas
sim com o giro desse patrimonio. Cada compra e venda gera corretagens,
enquanto carteiras paradas nao rendem nada. Por isso, saiba que a
recomendagao mais provavel que seu corretor pode lhe dar é adotar
estratégias ativas de compras e vendas frequentes, o que pode ser um
6timo negdcio para investidores experientes ou um desastre para quem
nao sabe bem o que estd fazendo. Assim, antes de recorrer a um corretor,
tente estruturar sua prépria estratégia de investimento, levando em
considera¢ao: 1) quantas horas vocé quer dedicar, por semana, a seu
investimento; 2) qual é sua tolerancia a riscos; 3) qual é seu limite
psicolégico para perdas; 4) qual é o percentual de seus investimentos que
vocé pretende dedicar a carteira de acdes. Deixe seu corretor ciente de
suas escolhas. Se ndo souber formular as respostas a esses itens, esqueca a
compra direta de titulos e prefira o investimento por meio de fundos.
Corretor de iméveis. Todo corretor é um vendedor, cujo trabalho é
valorizar o que ele tem para vender. Como ele lida com compradores e
vendedores, é preciso satisfazer com ganhos o vendedor e garantir que o
comprador que pagou a mais valorize sua compra. Para que vocé nao se
arrependa depois, achando que pagou caro, sua prepara¢gdo para uma
possivel compra deve incluir a pesquisa a classificados, estudos de preco
do metro quadrado por regido, precos de iméveis préximos a seu alvo e
opinides de corretores nao relacionados com o empreendimento em



questao. Ao fazer isso, vocé também terd seus argumentos para obter
vantagens na negociacao.

Leiloeiro. Nao é em um leildo que vocé conhece o bem que pretende
arrematar. Se a intencao é fazer bons negdcios nesse tipo de evento, vocé
deve dedicar algum tempo para conhecer o bem que pretende adquirir.
Se nao for especialista na area, deve contratar a ajuda de profissionais,
como corretores de imdveis, mecénicos e especialistas em arte. Feita a
avaliacaio do bem, normalmente alguns dias antes do evento e no
deposito do leiloeiro, estabeleca um teto para a negociagdo e, como em
qualquer compra, adote providéncias para nao quebrar suas préprias
regras.

Conselhos de amigos e parentes. Nao ha diavida de que este tipo de
conselho é bem-intencionado. Porém, considere que muitas das opinides
de pessoas préximas podem ser meras interpretagdes descompromissadas
de uma manchete de jornal ou de dicas do tipo “ouvi dizer que tem gente
ganhando dinheiro com isso”. Sempre que receber uma sugestio de
investimento de uma fonte nao profissional, tome sua decisao somente
apods confirmar a sugestao com uma fonte profissional e experiente.
Secoes especializadas em jornais, revistas ou internet. As informacoes
que acessamos diariamente s3o volumosas e amparadas pela
universalizacdo democratica das opinides. Mesmo veiculos de
comunicag¢do respeitados podem apresentar opinides enviesadas ou nao
devidamente embasadas, o que pode induzir muitas pessoas ao erro. Na
imprensa especializada em financas pessoais, observo, com frequéncia,
falhas conceituais graves e recomendacdes descabidas. Para se defender de
opinides tendenciosas ou equivocadas, adote um seguro simples: s6 tome
decisoes pautadas em recomendagdes de, pelo menos, duas fontes
diferentes.

Especialistas ou analistas de mercado. Por mais competente que seja o
profissional, considere que suas fontes podem nao ser. Pelo mesmo
motivo citado para as secoes especializadas em veiculos de comunicacio,
jamais saia de uma palestra ou videochat compelido a tomar uma decisao
radical. Antes, referende sua conclusio com outro especialista.



Educador ou professor. O conhecimento transmitido em sala de aula
pode ser profundo, mas costuma pecar pela falta de atualizacao. Isso é
consequéncia da prépria dindmica de cursos bem estruturados, que, em
geral, exigem apostilas preparadas com antecedéncia, educadores
envolvidos em pesquisas (e ndao com o mercado) e foco nas discussoes
conceituais, nao nas praticas. Por isso, inscrever-se em um curso nao € o
melhor caminho para decidir sua estratégia de investimento, mas sim
para discutir ideias e conceitos e reunir argumentos para questionar os
especialistas que atuam no mercado.

Consultor financeiro pessoal. O especialista em orientd-lo sobre suas
escolhas de consumo, investimento e equilibrio certamente é uma fonte,
mas a qualidade do servico prestado exige de vocé alguma dedicacao.
Primeiro ponto a considerar: evite aventureiros, prefira consultores
certificados, que investiram em sua profissao e precisaram adquirir ampla
bagagem de conhecimentos para serem reconhecidos formalmente como
capazes. Segundo: o ponto de partida para uma boa orientacdo é a
constatacao fiel de sua situacao presente. Por isso, antes de recorrer ao
especialista, ou mesmo para aproveitar melhor o investimento na
contratagdo do trabalho, faca um levantamento detalhado de seu
orcamento doméstico, de seu patrimdnio e de suas dividas (os capitulos
anteriores facilitam isso). O consultor deve ser consultado, e nao
convidado a fazer o que é obrigacao sua. Se encontrar quem faca isso, sua
acomodacgao pode lhe custar caro.

Advogado. Se vocé acredita que um advogado nao é a melhor fonte a ser
consultada sobre sugestdes de investimento, s6 tenho a concordar.
Porém, muitos investimentos envolvem relacdes contratuais complexas,
como compra e venda de iméveis, fundos de investimento com
derivativos, fundos imobilidrios, participacdes societdrias e cotas em
empreendimentos diversos. Contratos sao feitos para proteger os
interesses das partes envolvidas, mas clausulas contratuais podem
esconder armadilhas capazes de resultar em grandes perdas para uma das
partes em situacoes especificas. Por isso, se seu investimento é
considerdvel em um ativo regulado por contratos extensos e cuja redacao
nao seja totalmente dominada por vocé, nao se faca de rogado. Contrate



um advogado para revisar o texto contratual e apontar os riscos que vocé
estd assumindo. Isso envolve um custo considerdvel em honorarios,
porém ¢é o preco de uma relacio segura, independentemente do
desempenho de seu investimento.

* Livros. Quem escreve um livro deseja multiplicar ideias entre muitas
pessoas. Contudo, nem sempre as ideias sao boas. Por isso, da mesma
forma que a tradicdo pesa na escolha de produtos, institui¢oes e fontes de
informacoes, nao deixe de considerar a experiéncia profissional dos
autores antes de validar suas opinides. Considere as ideias publicadas em
livros como sugestdes conceituais, que devem ser discutidas com
especialistas antes de serem colocadas em pratica.

Como vocé deve ter percebido, definir sua fonte de informagao pode ser tao
ou até mais importante do que a prépria escolha de investimento. Nao hd
investimento bom para quem nao sabe em que esta investindo. Entre outros
problemas, orientagdes ruins resultam em pagamento de mais tarifas e mais
impostos. Por outro lado, mesmo investimentos mais simples tornam-se
poderosos quando administrados por uma boa estratégia, que é tudo o que vocé
precisa para alcancar objetivos.

Em meu livro Investimentos inteligentes, convido os investidores a montarem
sua propria rede de informacoes e inteligéncia, fazendo as seguintes escolhas:

A partir do momento em que vocé decidir dar um rumo inteligente a seu
dinheiro (...), recomendo que procure ter, pelo menos:

1) uma conta-corrente ou conta poupanga aberta em um grande banco
privado, objetivando a movimentagao didria;

2) uma segunda conta-corrente, objetivando manter nela seus investimentos e
servigos que exijam bom relacionamento, como cartoes de crédito;

3) um cartdo de crédito que lhe traga vantagens;

4) cadastro feito e documentado em pelo menos duas corretoras de valores,
objetivando a compra de agoes e de titulos piiblicos;

5) contato com um corretor de seguros e previdéncia experiente e de confianga,
ou bem recomendado.



Se vocé quiser contar com mais probabilidades de fazer bons negécios, seria
prudente ter a mao os contatos previamente pesquisados e selecionados de uma
boa administradora de consércios, um bom advogado, um consultor financeiro e
uma boa imobilidria ou corretor de imoveis independente. Sdo servigos
fartamente disponiveis e dos quais ndo é dificil obter indicagoes de conhecidos. O
contato prévio com esses prestadores de servigos pode significar a certeza de um
rapido atendimento quando a oportunidade de investimento surgir e ndao puder
esperar.

Ao desenvolver o hédbito de consultar suas diversas fontes a respeito de seus
projetos, vocé nao s6 colherd visdes e solu¢des multiplas para cada problema,
como também desenvolverd um senso critico interessante para decisoes
posteriores. Perceba por dois exemplos simples. Se hoje vocé tomar a decisao de
investir em agOes, poderd viabilizar sua vontade através de seguradoras, com
planos de previdéncia; de bancos, com fundos de a¢des ou multimercados; ou
de corretoras de valores, com carteiras de agdes ou clubes de investimento. Nao
ha como afirmar categoricamente qual alternativa é melhor. Para vocé, sem
dtvida serd a que o conduzird com maior certeza e eficiéncia a seus objetivos.
Se a intencdo é investir em iméveis, é possivel fazé-lo por meio de imobilidrias,
visitando-as ou consultando anuncios classificados; de incorporadoras, em
lancamentos de obras; de corretoras de valores, adquirindo cotas de fundos
imobilidrios; de leildes, arrematando bens em condicdo abaixo do preco de
mercado; ou, se vocé jd tiver terrenos, construindo seu préprio investimento
com a orienta¢ao de empreiteiros e arquitetos.

E muito pessoal a escolha do meio pelo qual vocé arquitetara sua carteira de
investimentos. Para acertar na que é realmente a mais adequada para vocé, nao
vejo outro caminho a nao ser experimentar as diferentes modalidades e
descartar as que nao o satisfazem.

Ha servigos, porém, que nao podem ser descartados, como o uso de conta-
corrente em banco. Isso nao quer dizer que vocé esteja fadado a enfrentar
dificuldades (como filas, falta de resposta ao telefone e morosidade nas solucoes
em sua agéncia) e atendimento negligente para o resto de sua vida. Se o servico
oferecido por seu gerente ou sua agéncia nao o agrada, sugiro transferir sua
conta para uma agéncia pouco movimentada do mesmo banco — as vezes, o



excesso de clientes é o problema — ou pesquisar o que bancos concorrentes
oferecem como diferenciais para té-lo como cliente.



Conhece a ti mesmo
Se conhecer aquilo em que vocé pretende investir é importante, conhecer

bem o que vocé ja tem é fundamental. Seja por questao de resguardar seu
patrimonio contra tributa¢cdes indevidas ou simplesmente para saber
exatamente o que declarar ao governo, um bom controle lhe dard a dimensao
correta de seus ganhos nos investimentos e o ajudard a fazer projecoes para o
futuro.

Cada tipo de investimento exige uma rotina diferente de controle pessoal.
Normalmente, quanto maior a especializacdo do investidor, adquirida em
centenas de horas de estudos e cursos, maior serd seu interesse por modelos
complexos de controle, capazes de medir precisamente nao sé a rentabilidade e
os tributos devidos/recolhidos, mas também o grau de risco e indicadores
complexos que ajudam a tornar as decisdes de compra e venda mais precisas,
contando com estatisticas e graficos de facil visualizacdo. Se é isso que vocé
procura, o caminho adequado é aprofundar seu conhecimento através de cursos
e literaturas especializadas em investimentos. Eu, por outro lado, sou adepto
dos controles mais simples, pois prefiro consumir meu tempo desfrutando
minha vida em familia ou entre amigos. Acredito que as técnicas e modelos que
sugiro a seguir atendem a necessidade de conscientizar o investidor sobre seus
ganhos reais e a evolucao de seus projetos pessoais.

Quem ja possui uma rotina de controle orcamentario nao deve encontrar
grande dificuldade em organizar o controle de seus investimentos. Um ¢
praticamente consequéncia ou complemento do outro. Na planilha de
orcamento doméstico que forneco para download através do site
www.maisdinheiro.com.br, no link Simuladores Online, ja incluo, nas linhas
finais, uma estrutura para controle da evolucdao de seus investimentos. A
estrutura tem, basicamente, as seguintes caracteristicas:

Més1 | Més2 | Més3 | Més4 | Més 5

Fluxo de Caixa Livre para Aplicar

Aplicagdes feitas dentro do més

Investimento A

Investimento B



http://www.maisdinheiro.com.br/

Investimento C

Valor total aplicado no més

Fluxo de Caixa Liquido

Saldos dos investimentos

Investimento A

Investimento B

Investimento C

Saldo total dos investimentos

Renda dos Investimentos

Grau de Independéncia Financeira

Os campos da estrutura de controle de investimentos apresentada acima
possuem as seguintes funcionalidades:

*  Fluxo de Caixa Livre para Aplicar. O mesmo que Sobra de Caixa Total, é
a soma das sobras de caixa do més atual com eventuais sobras que
tenham permanecido do més anterior.

*  Aplicacgoes feitas dentro do més. Nos campos correspondentes a cada
investimento (explicados a seguir), lance os valores subtraidos da Sobra
de Caixa Total e direcionados para seus investimentos.

* Investimento A, B, C. E 0 nome ou apelido de cada investimento seu, que
serd também mostrado a seguir, a cada linha dos saldos dos
investimentos. Tudo que vocé entende por investimentos deve estar
listado aqui: fundos, poupanca, titulos de capitalizacdo, imdveis,
aumento de capital no negdcio préprio. Para facilitar e simplificar meu
controle, também lanco nesses campos a aquisicdo de bens de grande
valor, como automéveis e imdveis. Na planilha que forneco on-line, vocé



pode acrescentar quantas linhas desejar, a fim de ter na lista a relacao
completa de seus investimentos.

Valor total aplicado no més. E o somatério, a cada més, dos valores
aportados nas diferentes aplicacoes.

Fluxo de Caixa Liquido. Resulta da subtragao entre o Fluxo de Caixa
Livre para Aplicar e o Valor total aplicado no més.

Saldos dos investimentos. Esses campos niao dependem de seu
orcamento mensal, mas sim de suas declaracoes de bens. Nas respectivas
linhas deverdao estar descritos os saldos ou o valor estimado de cada
investimento no fim de cada més. Essa informacdo é obtida a partir de
extratos enviados pelas empresas financeiras, ou, no caso de
investimentos como imdéveis, a partir da soma do saldo do més anterior
com as respectivas aplicagdes feitas dentro do més.

Saldo total dos investimentos. E o somatério, a cada més, dos saldos
apurados nos diferentes investimentos, e representa o total de seu
Patrimoénio. Se vocé langou, nos campos apresentados, o valor e/ou as
prestacoes pagas por bens de uso, como automovel e imével, exclua-os
dessa soma para que tenha uma percepg¢ao precisa do que é patrimonio
para sua seguranca e o que é patrimonio em uso ou consumo.

Renda dos Investimentos. Corresponde a evolugao no saldo total dos
investimentos do més anterior para o atual, subtraindo dessa diferenca o
valor total aplicado no més. O resultado nos déd a renda obtida a partir de
seu esforco de investimento feito até hoje, resultado de o dinheiro estar
trabalhando para vocé. Com boas escolhas de investimento e disciplina
para manter seus aportes mensais, a Renda dos Investimentos serd
crescente ao longo de sua vida, podendo culminar em sua independéncia
financeira. Vocé estara 100% financeiramente independente quando a
Renda dos Investimentos for igual ou maior do que o orcamento
necessario para manter sua vida no padrao desejado.

Grau de Independéncia Financeira. E um indicador que, ao comparar a
Renda dos Investimentos com o total de suas despesas mensais, mostra
quanto dessas despesas podem ser pagas sem depender de seu trabalho,
ou quao financeiramente independente vocé é. O cédlculo é feito em
termos percentuais, dividindo-se a Renda dos Investimentos pelas



despesas totais do més (despesas fixas mais despesas eventuais) e depois
multiplicando-se por 100, para chegar ao formato percentual.

Grau de Ind S— Renda Investimentos 100%
ran ceficependenta = (Desp. Fixas + Desp. Eventuais) * ’

Por exemplo, se suas despesas totais sao de R$ 1.000,00 e a Renda de seus
Investimentos é de R$ 100,00, seu grau de independéncia financeira é de 10%.
Por experiéncia prépria, garanto que acompanhar o indicador que mostra seu
Grau de Independéncia Financeira é uma das formas mais estimulantes de
assegurar a disciplina necessdria para alcancar a independéncia financeira. Cada
més de esforco e disciplina significa — de acordo com o indicador — um passo a
mais, aumentando o trajeto percorrido até seu sonho. E, como o crescimento
de nosso patrimonio tende a ter um efeito exponencial, quanto mais passa o
tempo, mais rapido é o aumento neste indicador.

A medida descrita ndo pode ser tomada como precisa, pois desconsidera o
efeito da inflagao. Se vocé consumir totalmente os rendimentos de seu
patrimdnio para sustentar sua situacao de independéncia, o valor nominal do
patrimdnio pode até se manter ao longo do tempo, mas estard encolhendo em
termos reais. Com a inflacdo, seu dinheiro perde o poder de compra.

Para eliminar esse problema, o correto seria apurar apenas o ganho real de
seu patrimdnio. Nao é dificil. Uma vez conhecido o indice de inflacao (o IPCA,
por exemplo), basta multiplicar seu patrimdnio pelo indice. O valor obtido
significa quanto seu patrimoOnio deveria crescer naquele més para apenas
manter o poder de compra, ou seja, sem obter ganho real. Veja com este

exemplo:

Patriménio no inicio do més: R$ 100.000,00
Rentabilidade obtida no més: 0,5%
Patrimonio ao final do més: R$ 100.500,00
Inflagao no més: 0,2%

Para os nuimeros citados, a Renda dos Investimentos é de R$ 500,00. Porém,
com a inflagao de 0,2%, R$ 200,00 dos ganhos de R$ 500,00 sao apenas correcao
monetdria de seu patrimdnio, e ndao ganho. Por isso, apenas R$ 300,00



equivalem realmente aos ganhos obtidos com seu investimento, e podem ser

chamados de Renda Liquida dos Investimentos (supondo que nao haja Imposto
de Renda).
A técnica de controle aqui descrita é bastante simplista, mas, somada as

informagdes que vocé recebe em seus extratos de investimentos, ¢ suficiente

para que vocé tenha a real dimensdao de seus investimentos e dos resultados
gerados por eles.
Alguns cuidados, porém, sio recomendados em situagdes particulares dos

Investimentos:

Fundos. Para apurar, com precisao, a rentabilidade de fundos de
investimentos, de previdéncia, imobilidrios ou similares, recomenda-se
manter um controle regular do valor de suas cotas nesses investimentos.
Ao conhecer o valor da cota e a quantidade de cotas compradas a cada
aplicacao feita, basta consultar o gestor acerca do valor atual da cota,
dividir pelo valor original e apurar a real rentabilidade no periodo. Para
realizar esse tipo de controle, sua planilha deve ser similar a esta:

Nome |Data Valor Valor da Cota , Valor Rentab.

do Aplicacado/ | Aplicado/ no dia da dQeu%r:)tggde Atual da |desde a

Fundo |Resgate Resgatado Compra Cota Compra
A B =A/B C =(C/B) -1

Carteira de ac¢oes. Quem negocia ac¢des diretamente, por meio de
corretoras de valores, deve manter um rigido controle de suas compras e
vendas, com o objetivo de apurar corretamente os lucros nas vendas e
efetuar o devido recolhimento de tributos por meio de DARE. Ciente do
lucro obtido nas vendas de acdes durante o més, o imposto é pago até o
final do més seguinte, sob a aliquota de 15% do lucro.” O controle deve
ser similar ao sugerido para fundos:

Nome/ Data da Preco da Quantidade
Cédigoda | Compra/ Acédo na Comprada/
Acédo Venda Compra Vendida

Valor Rentab.
Atual da desde a
Acéao Compra

Valor da
Operacao

A B =AxB C = (CIA) - 1




Vale destacar que a rentabilidade calculada com base na variacao do preco da
acao nao leva em consideragdo o recebimento de dividendos, bonus e juros
sobre o capital préprio que, no orcamento, sio normalmente lancados nos
campos de Receitas.

*  Imdveis. O investimento em imodveis ndo conta com negociacdes em
bolsa e cotacdes didrias, por isso, a preocupagao com controles frequentes
é desnecessaria. Contudo espera-se que, no momento da venda, haja
lucro. Quando ha lucro, acredita-se que haja formas de minimizar o
recolhimento de impostos. Um dos caminhos é apurar o lucro com
precisao, guardando documentos de todos os custos que podem ser
agregados ao custo de aquisi¢do. Entre eles, estdo a corretagem paga na
compra, taxas cartoriais de transmissio e gastos com reformas que
caracterizem benfeitorias. Se tais gastos forem considerados na hora de
apurar lucro, vocé deve comprova-los com documentos. Por isso,
mantenha uma pasta separada para cada imodvel que vocé tem, onde
poderé arquivar todos os documentos, contratos, registros e demais
comprovantes pertinentes a cada imével. Havendo didvida no momento
de apurar o imposto a pagar sobre o ganho da venda, consulte um
contador.



Rentavel agora ou rentavel sempre?

Mudangas acontecem. Conte, portanto, com elas. Por mais que vocé confie
no trabalho dos gestores de seus fundos e esteja satisfeito com o desempenho de
seus investimentos, tenha o habito de revisar o desempenho de seus
investimentos de tempos em tempos, a0 menos uma vez ao ano. O dia da
Faxina nas Contas é uma boa oportunidade.

Um produto bem escolhido ha dois anos pode ja nao ser um bom produto
hoje. Vocé deve analisar o desempenho de sua escolha de investimento
comparativamente a outras opgoes, sobretudo as opg¢oes similares — por
exemplo, comparar seu fundo de renda fixa com outro fundo de renda fixa de
seu banco ou de outra instituicdo do mercado. Ao fazer isso, vocé pode
encontrar alternativas melhores ou, no minimo, identificar dividas que podem
ser levadas a seu gerente ou ao especialista que o orienta sobre investimentos.

Quem investe em fundos deve atentar para a taxa de administracao cobrada
pelo gestor e o desempenho do fundo, preferencialmente em prazos mais
longos como 24 ou 36 meses. Os melhores fundos costumam mostrar seus
diferenciais ap6s longos intervalos de tempo.

Quem investe em ac¢des deve atentar para a rentabilidade esperada por
analistas, a evolu¢ao da distribuicdo de dividendos e as noticias sobre as
empresas. Em geral, boas noticias indicam a continuidade de boas tendéncias.

Quem investe em iméveis deve estar sempre atento aos investimentos feitos
na regido em que sua propriedade estd instalada, consultando o plano diretor
do municipio. A certeza de grandes obras costumam indicar um bom momento
de compra. A evolucao do preco do metro quadrado nos dltimos anos também
fornece indicios da perspectiva de valorizacao. Precos estagnados ou em queda
indicam sinais de decadéncia do bairro. Precos em alta cada vez mais intensa
(exponencial) podem indicar que se aproxima um bom momento para venda.
De qualquer forma, nada substitui a percep¢ao de um especialista. Tenha o
habito de manter-se informado sobre as regides de suas propriedades,
consultando corretores de iméveis locais.

Nas pesquisas comparativas entre diferentes investimentos, leve em
consideragao o seguinte:



Nos fundos de renda fixa, taxas de administragdio menores
invariavelmente significam fundos mais rentaveis.

Jamais invista em um fundo de renda fixa (prefixado ou pos-fixado, nao
importa) levando em consideragao o desempenho do fundo nos tltimos
meses. Ha pouca variacao no desempenho de titulos publicos e, por isso,
eventuais sobressaltos no desempenho de algum fundo indicam
estratégia acertada a curto prazo, que deve gerar compensagdes (ajustes
para baixo na rentabilidade) também a curto prazo. E melhor analisar o
desempenho do fundo por, pelo menos, 12 meses para avaliar sua
qualidade.

Os melhores fundos de renda fixa exigem um investimento inicial maior.
De tempos em tempos, verifique se vocé ndo atingiu um patamar que
permita transferir seus recursos para outro fundo mais barato.

Antes de mudar de um fundo de renda fixa para outro, verifique se, ao
aguardar mais algumas semanas para fazé-lo, vocé obtém uma aliquota de
Imposto de Renda menor. Todos os investimentos em renda fixa seguem
a seguinte tabela decrescente de Imposto de Renda:

Prazo de aplicagao Aliquota de IR
Até 180 dias 22,5%

Entre 181 e 360 dias 20,0%

Entre 361 e 720 dias 17,5%

A partir de 721 dias 15,0%

Dentre os varios fundos de agoes e de estratégias mistas, evite optar por
um deles levando em consideracdo a taxa de administracao cobrada.
Analise o desempenho do produto nos tltimos 24 ou 36 meses e opte
pelo que apresenta estratégia mais consistente. Antes de investir, porém,
nao deixe de consultar a carteira de titulos em que o fundo investe e, se
estranhar algo, pesquise a respeito.

Entre iméveis de precos iguais, verifique qual tem maior probabilidade de
perder valor em funcao de obras indesejadas proximas. Verifique também
qual tende a ser mais beneficiado por possiveis melhorias na
infraestrutura da regiao.



Na negociagao de imdveis, automéveis e outros bens de grande valor,
desconfie sempre de uma condi¢ao muito boa de negociacao. Consulte
um especialista (corretor, mecinico, etc.) e um advogado.

Se vocé segue uma estratégia de investimento, mantenha-se fiel a ela. Se
identificar oportunidades que nao estavam em seu plano inicial, ndo
mude de investimento imediatamente. Procure, primeiro, mudar sua
estratégia e adequa-la a inclusao da nova oportunidade. Caso vocé nao
tenha uma estratégia, leia o item seguinte.



Estratégia é tudo

Uma boa estratégia de investimentos nao se constrdéi em quatro ou cinco
paginas de livro ou ouvindo dicas de um especialista a cada seis meses. Uma
boa estratégia nasce de anos de envolvimento e leitura especializada, as vezes
em consequéncia de um duro aprendizado com nossos erros. Quanto mais
tempo e energia vocé dedicar a seus investimentos, mais rapidamente terd um
comportamento maduro, menos propenso a erros, na hora de fazer novos
investimentos. Se vocé nao percebeu o detalhe, reitero: com experiéncia e
maturidade, vocé estd menos propenso a erros — o que, em hipétese alguma,
significa que em algum momento na vida vocé deixard de cometer erros.

Se, contudo, o argumento acima o desanima a tomar uma atitude ativa para
seus investimentos, talvez vocé mude de ideia ao saber que a experiéncia mostra
que algumas praticas simples, se conduzidas com disciplina ao longo de varios
anos, tém reduzidas probabilidades de falhar. Em outras palavras, é possivel
afirmar, com base em diversos estudos académicos,* que alguns modelos
simples de composicdo de carteiras de investimento e de diversificacdo de
riscos, acessiveis a qualquer pessoa com conhecimentos limitados, podem
proporcionar condi¢oes de rentabilidade acima da média ou acima do chamado
retorno livre de risco (aquele que é obtido ao investir em bons produtos de
renda fixa).

Citarei aqui dois desses modelos. Um deles é a chamada Regra dos 80 e o
outro é a chamada diversificagao por objetivos.

A Regra dos 80
Segundo a Regra dos 80, vocé deve subtrair sua idade do nimero 80. O

resultado deveria ser o percentual de sua carteira recomenddvel para
investimentos em renda varidvel (que inclui todos os investimentos de risco
significativo). Por exemplo, se vocé tem 20 anos, deveria investir 80 menos 20,
ou seja, 60% de seu patrimdnio em renda varidvel. Com 40 anos, sua parcela de
renda varidvel deve ser de apenas 40%. Quanto mais envelhecer, menor serd a
participacao de investimentos de risco em sua carteira.



A Regrados 80
80 - sua idade

% de renda varidvel em sua carteira

&0% 40%

— ™

Para essa regra se tornar vidvel, de tempos em tempos (lembra do Dia da

Faxina nas Contas?) vocé precisard estudar sua carteira de investimentos e
recalibra-la, de acordo com sua estratégia. Essa recalibragem, que significa
vender o que estd em excesso e comprar o que estd em falta, recebe o nome de
rebalanceamento.

Os motivos para justificar a logica da Regra dos 80 sao variados e nem sempre
consensuais nos diversos estudos, a maior parte deles publicada nos Estados
Unidos. Alguns autores divergem quanto ao nuimero inicial da regra. Ha quem
defenda a Regra dos 100, outros trabalham com a Regra dos 70 e uma maioria
pratica os 80 como referéncia. Minha conclusao é a de que este ndmero
representa a expectativa de vida do investidor. Por isso, se sua familia tem bons
histéricos de saide e se vocé ndo pensa em parar de trabalhar tdo cedo, nao se
acanhe em adotar uma regra um pouco mais agressiva, como a dos 85 ou 90.

Também nao ha consenso entre os argumentos para justificar uma carteira
que se torne cada vez mais conservadora. Criticos desse tipo de regra defendem
que, com conhecimento e experiéncia, nossa capacidade de administrar riscos
de uma carteira é crescente e, por isso, nao ha necessidade de eliminar o risco a
partir de determinada idade (80, no nosso modelo). Entretanto, minhas
conclusoes sao as seguintes:



* Quanto mais jovens, menos dinheiro temos. Para sair do mundo da
rentabilidade desprezivel, temos que acelerar nossos planos, o que
envolve a assun¢ao de niveis maiores de risco. Se escolhermos mal e
perdermos, a juventude nos recompensa com a oportunidade de
aprender com o erro e recomegar. Sinceramente, nao gosto muito desse
argumento.

« Investimentos de risco geram diferenciais de resultado consistentes
apenas a longo prazo. O conceito de longo prazo é vago, mas esse é um
bom argumento para adotarmos uma postura mais arrojada no inicio do
plano e depois for¢ar uma reducao no nivel de risco, para evitar perdas
significativas.

* Quanto mais velhos, mais dinheiro temos. Quanto mais dinheiro temos,
menor tende a ser nossa tolerdncia ao risco. A razao para isso nao tem
nada a ver com a fragilidade da satide, mas sim com o sentimento por
tras da perda quando surge uma crise. Um jovem que, diante da queda de
50% na bolsa, perde metade dos R$ 10.000,00 que tinha aplicados, fica
com o sentimento de ter perdido alguns meses de trabalho. Por outro
lado, um chefe de familia que perde metade de um patriménio de R$
1.000.000 sente algo bem diferente: a perda de uma ou mais décadas de
trabalho. Isso justifica um maior conservadorismo na medida em que
atingimos alguns de nossos objetivos de formagao de poupanga.

Diversificagdo por objetivos

Outra forma simples de dimensionar o grau de risco a assumir em seus
investimentos é identificar seus objetivos e adequar a carteira de acordo com
seus planos para alcancd-los. Sua carteira de investimentos deve refletir sua
personalidade, ou melhor, defender-se dela. Quanto mais ansioso vocé for, mais
conservadora deve ser a carteira. Quanto mais organizado e disciplinado, maior
serd sua capacidade de tolerar riscos.

No item anterior, afirmei que o conceito de longo prazo é controverso, mas,
dando minha contribui¢ao ao debate, a percepcao que tenho de longo prazo é
bastante clara: longo prazo é o mesmo que prazo suficiente. Vocé deve ter
condi¢des de manter seu investimento por tempo suficiente para que eventuais
crises e falhas de estratégia possam ser corrigidas.



Por exemplo, o investimento em a¢des sempre superard a renda fixa a longo
prazo, desde que:

+ sua carteira de ac¢des seja diversificada a ponto de uma eventual quebra
de uma empresa da carteira nao afetar significativamente (mais do que
5%) seu patrimonio;

* vocé possa permanecer com seu investimento durante prazo suficiente
para que este se recupere de efeitos de crises e de mas noticias pontuais.

Diante das duas consideracoes, longo prazo pode ser dois meses, dois anos ou
duas décadas. Porém, se seus objetivos de uso do dinheiro poupado possuem
flexibilidade quanto a data do provavel resgate, vocé pode assumir uma postura
bastante arrojada na hora de investir no plano deles.

O tnico motivo que vejo para poupar ¢ a certeza de poder consumir mais no
futuro. Assim, meu critério de diversificacdo dos investimentos segue meus
planos em relagio aos objetivos de consumo. Basicamente, o critério é este:

«  Se estou poupando para garantir um consumo que tem data certa para
acontecer, e essa data ocorrerd em dois anos ou menos, o investimento
escolhido é extremamente conservador, como Fundos DI, CDBs e titulos
publicos pés-fixados ou Caderneta de Poupanca.

« Se estou poupando para garantir um consumo que tem data certa para
acontecer, e essa data ocorrerd em mais de dois anos, aceito uma leve
participacao de renda varidvel (ndao mais do que 20%) na carteira de
investimentos destinada a esse objetivo. Posso dividir meu investimento
em titulos publicos e a¢oes, ou fundos de renda fixa e de acoes, ou, entao,
optar por um unico produto com essa estratégia mista, como um fundo
balanceado ou multimercado.

«  Se poupo para objetivos que nao tém data para acontecer, mas sim uma
meta financeira (“trocarei de carro quando juntar R$ 30.000,00”), eu
tranquilamente direciono 100% dos recursos para renda variavel.

+  Em especial para a poupanga feita para construir sua independéncia
financeira, sugiro que, por mais que vocé seja jovem e conte com muito
prazo pela frente, evite assumir um grau de arrojo maior do que o
proposto na Regra dos 80, principalmente se vocé ja ultrapassou metade



de seu objetivo de poupanga. O motivo é simples: se sua expectativa de
ganho se frustrar em um projeto de longuissimo prazo, vocé nao tera
segunda chance para se recompor.

Perceba que, por este modelo, eu “fatio” a carteira de investimentos de
acordo com seus planos de uso do dinheiro. Se seu carro esté inteiro e vocé estd
juntando recursos para uma troca, invista em agdes. Se vocé quer dar uma festa
de casamento daqui a um ano, poupe na renda fixa. Para a faculdade de seu
filho de 7 anos, faca uma previdéncia de carteira composta (com ac¢oes). Para a
faculdade de seu filho de 14 anos, migre da previdéncia composta para um
plano 100% conservador.

Isso nao quer dizer que vocé deverd usar um produto de investimento para
cada meta a ser alcancada. Seu plano de investimentos pode perfeitamente ser
montado com apenas dois fundos ou dois tipos de investimentos, se essa for sua
preferéncia. O unico cuidado a adotar é o controle preciso de quanto vocé
direciona de seus fundos para cada objetivo.

Nao é tarefa dificil. Digamos que, no inicio de dado més, 100% de seus
recursos em um fundo de renda fixa sejam para sua independéncia financeira.
O saldo, naquele momento, é de R$ 99.000,00. Se, naquele més, vocé aportar
mais R$ 400,00 para sua independéncia financeira, outros R$ 400,00 para o
curso que vocé quer fazer na Espanha e receber R$ 200,00 em rendimentos
(totalizando R$ 100.000,00), o patrimonio de seu fundo passard a ter a seguinte
composi¢ao:

R$ 99.600,00 — Independéncia Financeira (99,6%)
R$ 400,00 — Curso na Espanha (0,4%)

Repare que, no més em que vocé faz um aporte, o rendimento nao é
contabilizado para aquele objetivo. Isso é apenas uma aproximacio, para
simplificar. Ha imperfei¢ao, mas fard pouca diferenca em seu projeto de longo
prazo. Enquanto vocé nao depositar novos valores, todo o saldo daquele fundo
serd de 99,6% para sua independéncia financeira e 0,4% para seu curso na
Espanha. O controle depende, portanto, de vocé criar um pequeno
demonstrativo da composi¢ao de sua carteira a cada aplicacao que for feita.



INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

Identifique fontes de informacgéo e leitura, na area de seus investimentos, por meio das
quais vocé possa se manter informado. Se ainda estiver dando os primeiros passos no
mundo dos investimentos, crie o habito de ler, diariamente, a secédo de investimentos de
seu jornal, e de comprar jornais especializados (como o Valor Econémico e o Brasil
Econbmico) ao menos duas vezes por semana.

No dia da Faxina nas Contas, estude o desempenho de seus investimentos, rebalanceie
sua carteira e compare seus investimentos com outros similares, visando encontrar
produtos de desempenho superior.

Agregue a seu orgamento doméstico os campos de controle de seus investimentos.

Crie a rotina de consultar o IPCA uma vez ao més e filtre, de seus rendimentos, o efeito
inflacionario.

Verifique se sua estratégia de investimentos é compativel com os prazos para realizar

seus sonhos.



1 Nao ¢ intengao deste livro recomendar ou sugerir alternativas de investimento. Para entendé-las e
estruturar sua propria estratégia de investimentos, leia Investimentos inteligentes, de minha autoria.

2 A contratagao de planos de previdéncia é feita por meio de seguradoras, cujo contato pode ser realizado
por corretores de seguros ou pelos bancos aos quais as seguradoras estao ligadas. No caso dos bancos,
algumas instituigoes orientam seus clientes por intermédio dos préprios gerentes de conta, enquanto
outras preferem destacar corretores em suas agéncias especialmente para isso.

3 Se o valor total de vendas ocorridas no més for inferior a R$ 20.000,00, hé isenc¢do total de Imposto de
Renda sobre o lucro. Mesmo assim, este deve ser informado na Declara¢ao de Ajuste Anual, a fim de
justificar o aumento de patrimonio.

4 Para consultas bibliograficas, pesquise os temas risco, gestdo de risco, teoria de carteiras, previdéncia,

rebalanceamento e finangas pessoais.






Detalhes que nao
podem ser esquecidos

s ideias reunidas nos capitulos anteriores sao ferramentas de organizacao

financeira testadas, aplicadas em casos de consultoria e consideradas bem-
sucedidas por um grande nimero de pessoas. Isso nao quer dizer que todas
funcionem para vocé, nem significa que esgotam todas as possibilidades. Pode
ser que a leitura deste livro o tenha estimulado a fazer pesquisas que resultem
em ferramentas mais interessantes ou, entiao, o tenha motivado a desenvolver
suas proprias ferramentas. Independentemente do caso, se a leitura o motivou a
mudar algo em sua vida, estou certo de que foi para melhor. Essa tem sido
minha inten¢do com a publicacao de livros.

Cada uma das ideias aqui trabalhadas objetiva evitar que seus planos sejam
um acidente, que vocé realize sonhos ao acaso ou que deposite na fé toda a sua
capacidade de realizacao. Acredite que vocé é capaz de fazer todas as mudancas
necessarias para melhorar sua vida, porém, mais importante do que acreditar,
aja nesse sentido.

Durante muitos anos, li com descrenca sobre teorias que dizem que nosso
cérebro é capaz de realizacdes surpreendentes, muitas vezes inacreditaveis. Hoje
sel que tais teorias funcionam, mas tenho uma percepcdo muito menos
romantica ou abstrata do que a que vi nas teorias lidas. Percebi, na prética
pessoal e na de meus clientes, que um planejamento levado a sério tende a gerar
resultados consistentemente melhores do que o inicialmente planejado. Vi isso
acontecer com a quase totalidade de meus clientes. Falha de planejamento?
Proje¢oes muito conservadoras? Uma energia sobrenatural em nosso
atendimento? Nada disso.

O que percebi foi que todos os projetos de longo prazo sao feitos em um dado
momento, sob a reflexdo de um dado nivel de conhecimento. Hoje, vivemos em
um mundo em que nosso conhecimento dobra a cada meia década. Com o



passar do tempo, se dedicarmos atencdo e foco a nossos objetivos, nosso
conhecimento crescente nos levard a atalhos. Vocé poderd encontrar
investimentos mais eficientes do que os que escolheu inicialmente. Ou, entio,
poderad encontrar formas muito mais economicas de viabilizar aquela viagem
dos sonhos, antes planejada a um preco maior. A reforma da casa velha podera
ser substituida pela entrada na casa nova. O curso no exterior poderd ser
adiado, em funcao da proposta de montar um negdcio muito rentavel.

Se a vida muda, seus planos devem ter alguma margem para serem também
mutdveis. S6 nao deixe de colocd-los em pratica, pois, diante de um novo
sonho, é melhor contar com metade da verba de outro sonho abandonado do
que comegar do zero.

Nao acredite, também, que o ato de planejar sua vida é, por si s6, suficiente.
Alguns pequenos detalhes, muitas vezes ignorados, podem fazer mais diferenca
na conquista de seus objetivos do que a qualidade de seu crédito ou de seus
investimentos. Os detalhes que considero mais relevantes sao os seguintes:

* Nao se planeje para a aposentadoria. Planeje-se para a independéncia
financeira. Vem da filosofia antiga a defini¢ao de que, para sermos felizes,
precisamos de trés condi¢oes simultaneas: estar com quem amamos, fazer
o que gostamos de fazer e ter sonhos a realizar. A aposentadoria que se
traduz em abandonar definitivamente o trabalho elimina, de cara, duas
condicoes: a de fazer o que gostamos e a de ter sonhos a realizar — pois
novos sonhos se tornam invidveis diante da estagnacao da renda. Pense
em criar uma condicao financeira tal que, a partir dela, vocé nao dependa
mais do trabalho para manter sua vida. Nessa condicao, vocé podera tirar
do bau aquela carreira dos sonhos, que foi trocada pela carreira rentavel,
e, entdo, desfrutar de um maior grau de felicidade e de possibilidades
interessantes em sua vida.

* Seja honesto. Até que vocé crie sua condicdo de independéncia
financeira, e mesmo apds essa conquista, cumpra suas obrigacoes e faca o
que deve ser feito da melhor forma possivel. Dignifique o emprego que
lhe é oferecido, o lar que vocé constrdi com a pessoa que ama, as licoes
que vocé ensina a seu filho. Infelizmente, ainda sou obrigado a
reconhecer que, em meu pais, a maioria das pessoas endinheiradas



desfruta de uma condi¢ao conquistada a base de sonegacio, exploragao,
mau uso do poder e ilegalidade. Uma pena, pois, quando a fraude é
desmascarada, o sentimento é de uma vida jogada no lixo.

Converse sobre dinheiro. Multiplique boas ideias sobre enriquecimento.
Ao se ver rodeado de amigos e familiares que também compartilham boas
ideias sobre o processo de enriquecimento, vocé terd pessoas de confianca
para criticar suas mas escolhas e também para lhe sugerir boas ideias que
vocé nao tenha tido.

Tenha uma vida equilibrada. Poupar demais é tao perigoso quanto nao
poupar. Lembre-se de que nao ha poupanca que resista a um or¢amento
mediocre. Enquanto seu consumo nao tiver qualidade para lhe garantir
felicidade e qualidade de vida, qualquer poupanca que vocé fizer estara
ameagada por um ataque de compulsao de consumo ou de descrenca em
relagao ao futuro — que ocorre, geralmente, quando nossa vida perde o
equilibrio: fim do relacionamento, problemas no emprego, contas em
atraso, morte de pessoas queridas ou mesmo um sentimento de rotina e
infelicidade cotidianas.

Coloque a familia em primeiro lugar. Esqueca a ideia de que, um dia,
seus filhos e seu(sua) companheiro(a) entenderio seu sacrificio. E muito
mais provavel que, um dia, percebam que nao podem mais contar com
vocé. Esse sentimento dificilmente é reversivel, pois sé nos damos conta
disso quando os filhos saem para o mundo ou quando o relacionamento
acaba.

Doe. Celebre sua riqueza, compartilhando-a com quem nao tem. Como
percebo certa resisténcia de meus leitores, dvidos por enriquecimento, em
abrir mao de parte de suas conquistas, decidi discutir este ponto em um
topico a parte, a seguir.



Caridade: compartilhe com quem tem menos que vocé

Deixei para abordar a questao da doa¢ao no ultimo capitulo deste livro por
uma simples razao: nao acredito que a caridade faga algum sentido antes de
vocé fazer dos investimentos uma rotina em sua vida. A afirmacao que talvez
soe egoista tem fundamento na sustentabilidade.

Imagine que, a partir do momento em que vocé passa a contribuir com uma
doacao mensal regular, uma familia — ndao necessariamente a mesma todos os
meses — ou uma instituicao é beneficiada com sua caridade. Se sua decisao de
doar for inconsistente e nao fizer parte de um planejamento sério, nos meses
em que vocé entrar em dificuldades financeiras ndo serd s6 a sua familia que
estard perdendo. Alguém que passou a ter mais felicidade por contar com sua
ajuda também estara pagando o preco de sua desorganizacao.

Para evitar esse tipo de problema, recomendo que a doagdo em termos
financeiros so seja praticada quando sua familia desfrutar de um consideravel
grau de seguranca, tendo constituido, ao menos, uma reserva equivalente ao
Patrimdénio Minimo Recomendado para sua Seguranca (12 vezes seus gastos
mensais). E, uma vez decidido a doar, que vocé o faca sempre, como um
compromisso pessoal, e ndo de forma aleatéria e inconsistente.

Se quiser praticar antes de conquistar esse status, faca-o por meio do emprego
de seu tempo, doando carinho, ajuda bracal ou intelectual, emprestando um
bem para que alguém consiga obter renda com o uso dele. A medida que suas
reservas financeiras aumentarem, pode ser escolha sua passar a contribuir com
dinheiro. Minha recomendacao é que suas doagdes sejam calculadas como um
percentual da renda de seus investimentos. Assim, a doacao estard em equilibrio
com seu or¢amento e sua condi¢cao econdmica. Vocé contribuird muito mais
com a sociedade se respeitar seus limites hoje e, a medida que for enriquecendo,
passar a doar mais.

Além disso, recomendo também que suas doa¢oes sejam sempre direcionadas
a uma grande instituicao filantrépica, jamais diretamente a um necessitado. Por
intermédio de institui¢des, sua contribuiciao para a sociedade serd administrada
por profissionais, no ambito de um servico que se propde, normalmente, a
resolver os problemas de desamparados, e ndo a apenas amenizar o sofrimento
com uma ajuda pontual. Quando um necessitado faminto o procurar, nao dé



um prato de comida, pois isso gerard uma fragil dependéncia e também certa
sensacdo de conforto, tendendo a perpetuar a condicdo da pessoa. Esteja
preparado para encaminha-lo a um albergue que, além de servir a refeicao,
contara com assistentes sociais para estudar formas de recuperar a cidadania da
pessoa.

Obviamente, essa atitude nao estd imbuida do mesmo sentimento fraternal
que temos ao ver o pobre coitado devorando o prato de comida a porta de
nossa casa. Mas, se vocé quer de fato adotar uma atitude transformadora, siga a
recomendacdo de encaminhar a pessoa a uma instituicdo de amparo
profissional. Se quiser dar sua contribuicao material, doe cestas basicas mensais
a esta instituicdo. O bem praticado serd muito maior.



Checklist anual
Praticar a organiza¢ao de sua vida é praticar o autoconhecimento. Pessoas

mais organizadas inevitavelmente erram menos em suas escolhas. Espero que

isto tenha ficado claro ao longo da leitura deste texto.

Ao tratar de autoconhecimento, encerro minhas recomendagdes sugerindo-
lhe uma lista de perguntas que, quando respondidas ou, ao menos, tendo
motivado uma boa reflexao, ajudarao vocé a responder a uma pergunta simples:

quem ¢é vocé? Faca a vocé mesmo as seguintes perguntas, ao menos a cada dia da

Faxina nas Contas:

10.

11.

12.

Quantos anos vocé tem? (acredite: muitos se esquecem de parar para
pensar nisso...)

Quao seguro vocé se sente em relagdo a renda obtida tanto de seu
trabalho quanto de seus investimentos?

Daqui a quantos anos vocé espera contar com sua independéncia
financeira, mesmo que parcial, para viabilizar uma significativa mudanca
em seu estilo de vida?

Quantos anos vocé ainda espera viver?

Em seus investimentos, vocé prefere uma gestdo do tipo faga-vocé-
mesmo ou prefere contratar servicos de especialistas e gestores para
decidirem por vocé?

Quais sao os objetivos de seus investimentos?

A partir de quando vocé espera contar com retiradas de dinheiro de sua
carteira de investimentos?

Quanta perda vocé seria capaz de absorver em sua carteira de
investimentos, sem abalar sua estabilidade econdmica e emocional?

Vocé continuara fazendo aportes adicionais em sua carteira de
investimentos?

Quao confiante vocé estd em relagdo a suas projecoes de renda e gastos
futuros?

Se vocé precisar aumentar a renda para atingir seus objetivos, isso serd
possivel?

Quais decisdes vocé tomou para proteger seu patrimonio e seu potencial
de renda?



Essas sdo perguntas para simples reflexdao, mas faca-as a vocé mesmo com
alguma frequéncia, principalmente antes de tomar grandes decisoes sobre seu
patrimonio e sua carreira.

Nao acredite que vocé comecgard a colocar em pratica todos os conselhos
deste livro assim que terminar a leitura. Se tentar fazer isso, terd muito trabalho
e desistird em seguida, pois seu planejamento financeiro atrapalhara bastante
sua rotina pessoal e se tornard um empecilho. Lembre-se: mudangas exigem um
tempo de adaptacdo para passarem a fazer parte de sua vida. Comece aos
poucos, adotando quatro ou cinco iniciativas. Esforce-se para colocéd-las em
pratica. Com o tempo, elas comegarao a fazer parte de sua rotina e nao exigirao
mais seu esfor¢o pessoal. Esse serd o momento de resgatar suas anotagoes de
leitura e adotar novas iniciativas.



Nao pare por aqui

Lembre-se também de que o conhecimento é infinito. Recomendo que vocé
consulte as seguintes fontes:

Outros livros. Em minhas obras abordo diferentes temas que se
complementam, no intuito de transmitir as orientagdes que se mostraram
eficazes em atendimentos pessoais.

*  Dinbheiro: os segredos de quem tem (Sextante);

Casais inteligentes enriquecem juntos (Sextante);

*  Pais inteligentes enriquecem seus filhos (Sextante);

« Investimentos inteligentes (Sextante);

*  Mais tempo, mais dinheiro (Sextante);

«  Os segredos dos casais inteligentes (Sextante);

* A Turma da Moébnica descobrindo o valor das coisas (Editora Gente);
*  Dez bons conselhos de meu pai (Fontanar);

«  Adeus, aposentadoria (Sextante).

Site www.maisdinheiro.com.br. Aqui vocé encontra artigos, videos, dicas,
simuladores, venda de livros, sinopses dos meus livros, agenda e contatos para
trabalhos e entrevistas.

Redes sociais:

«  Facebook.com/GustavoCerbasiOficial
+ Instagram.com/gustavocerbasi
«  Twitter.com/gcerbasi


http://www.maisdinheiro.com.br/
http://www.facebook.com/GustavoCerbasiOficial
http://www.instagram.com/gustavocerbasi
http://www.twitter.com/gcerbasi

Que vocé tenha uma vida muito rica, e também com muito dinheiro!

INICIATIVAS PARA SEU PROJETO PESSOAL

* Se vocé nao adotou nenhuma iniciativa enquanto lia o livro, um bom momento para

fazé-lo é agora. Sucesso!
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